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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 01/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

התושב  
בחודש  לתכנון  יעד =לפחות 5 הודעות חינוך בחודש  שירות ולקיום דו-שיח עם 

הוזנו לדיגיתל 15 הודעות  הסתיים – מעבר  דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן  
מדד כמותי = מספר הודעות חינוך שיוזנו לדיגיתל בחודש     

ת. עדכון  = 01/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יתעדכנו באופן שוטף   בסביבת עבודה ראויה 
שוטף  יעד =לפחות 4 מאגרי מידע חדשים יועלו לפורטל וכל סביבות העבודה הקיימות  שיתוף, לכידות ותקשורת 

המידע שלהן מעודכנות באופן  האנושי - קידום תרבות של  
9 סביבות עבודה ומאגרי  הסתיים – בוצע 100%  בפורטל המינהל  ניהול מיטבי של המשאב 

מדד כמותי = מספר מאגרי המידע שיעודכנו באופן שוטף ויונגשו ליחידות עירוניות     

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
בתי ספר של סייבר בעיר  בחדשנות 

ספר של סייבר. בתכנון 18 - 20  יעד =12 בתי ספר של סייבר במסגרת תכנית התקשוב העירונית  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
עד סוף שנת 2015 ייבחרו בתי  מתקדם לפי התכנון  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר  

מדד כמותי = מספר בתי הספר של הסייבר בתכנית התקשוב העירונית     

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
בסביבה מתוקשבת  תכנית התקשוב העירונית 

החדשנות, היזמות הפדגוגית  יעד =25% מבתי הספר היסודיים בעיר יישמו את העקרונות )כחלק מתפיסת  בחדשנות 
מתוך 60 מיישמים את עקרונות  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  

לפחות 20 בתי ספר יסודיים  מתקדם לפי התכנון  הפדגוגיות  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 
מדד כמותי = שיעור בתי הספר שבהם מיושמים עקרונות החדשנות והיוזמות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

עבודה  
בפורטל העירוני  יעד =בכל אחד מבתי הספר היסודיים בעיר יפותחו ויופעלו לפחות 3 סביבות  בחדשנות 

יש לפחות 3 סביבות עבודה  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  
בכל בתי הספר היסודיים בעיר  מתקדם לפי התכנון  חינוכיים בכל אחד מבתי הספר היסודיים בעיר  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 

מדד כמותי = מספר סביבות עבודה בפורטל העירוני שמפתחים ומפעילים צוותים     

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
מיוחד. 

הביניים, גני ילדים, חינוך  ילדים, יסודי, על יסודי, חינוך מיוחד  בחדשנות 
התקשוב העירונית לחטיבות  יעד =המשך הרחבה והעמקה של תכנית התקשוב העירונית בכל מחלקות הגיל )גני  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
הרחבה והעמקה של תכנית  מתקדם לפי התכנון  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר  

מדד כמותי = הרחבה והעמקה של תכנית התקשוב העירונית     

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
קבוצות נוספות עד סוף 2015  הרגיל ובחינוך המיוחד  בחדשנות 

מתשע"ה, בתכנית לפתוח 2  יעד =לפחות 10 קבוצות של צוותי חינוך הפועלות במודל למידת עמיתים )בחינוך  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
פועלות 11 קבוצות ממשיכות  מתקדם לפי התכנון  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר  

מדד כמותי = מספר הקבוצות של צוותי חינוך שבהן יופעל מודל למידת עמיתים      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
העצמאות 

גוטמן,  מוזיאון תל אביב, בית 
מוזיאון א"י,  בית ראובן, מוזיאון  יעד =לפחות 5 שיתופי פעולה בין מוסדות חינוך למוסדות תרבות עירוניים  בחדשנות 

מוסדות תרבות עירוניים:  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  
מתקיימים שיתופי פעולה עם  מתקדם לפי התכנון  מפריצת גבולות של זמן ומקום  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 

מדד כמותי = מספר שיתופי הפעולה בין מוסדות חינוך ותרבות עירוניים כחלק      

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

יעד =שני בתי ספר על יסודיים יובילו תהליכים של למידה פורצת גבולות זמן ומקום   בחדשנות 
תהליכי למידה פורצת  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  

תיכון חדש ועירוני ה' מובילים  מתקדם לפי התכנון  גבולות זמן ומקום  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 
מדד כמותי = מספר בתי הספר העל יסודיים שיובילו תהליכים של למידה פורצת     

ת. עדכון  = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
ענן 365 עד סוף שנת 2015  יעד =50% מבתי הספר בעיר )יסודי, חינוך מיוחד  בחדשנות 

והחינוך המיוחד יפעלו בסביבת  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  
55% מבתי הספר היסודיים  מתקדם לפי התכנון  למידה והערכה  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 

מדד כמותי = שיעור בתי הספר שיפעלו בסביבת ענן עירונית 365 לצרכי הוראה,     

ת. עדכון  = 17/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

פערים לימודיים וחברתיים  
המשמשים לקבלת החלטות  יעד =25 דוחות הערכה יופקו על ידי היחידה וישמשו בסיס לקבלת החלטות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

הופקו 25 דוחות הערכה,  הסתיים – בוצע 100%  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = מספר דוחות הערכה וממצאי הערכה שישמשו בסיס לקבלת החלטות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 17/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

תכנית עבודה  
ובכתיבת תכניות עבודה  יעד =כל אגפי ומחלקות המינהל, וצוות עיר, ילוו באופן שוטף בתכנון וכתיבת  פערים לימודיים וחברתיים 

מלוות באופן שוטף בתכנון  מוסדות החינוך, תוך צמצום  
כל אגפי ומחלקות המינהל  הסתיים – בוצע 100%  עבודה  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = מספר יחידות המינהל המלוות באופן שוטף בתכנון וכתיבת תכנית     

ת. עדכון  = 17/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
ממצאי הערכה  יעד =כל תכניות העבודה ישלבו יעדים ומטרות המבוססים על ממצאי הערכה  פערים לימודיים וחברתיים 

יעדים ומטרות המבוססים על  מוסדות החינוך, תוך צמצום  
כל תכניות העבודה משלבות  הסתיים – בוצע 100%  לקבלת החלטות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = מספר תכניות העבודה המבוססות על נתוני הערכה שוטפים, כבסיס     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

התושב  
המידע המוזנים  יעד =10% גידול בכמות פריטי המידע המוזנים  שירות ולקיום דו-שיח עם 

גידול של 10% בכמות פריטי  הסתיים – בוצע 100%  דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן  
מדד כמותי = מספר פריטי המידע שיוזנו לדיגיתל ע"י מוסדות אגף קנו"ס     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

מאורח חיים  
והתחדשויות בפעילויות  לתכנון  יעד =3 יוזמות והתחדשות בפעילויות  האומנויות והספורט כחלק 

בוצעו מעל 3 יוזמות  הסתיים – מעבר  הטמעת העיסוק בתחומי  
מדד כמותי = מספר הפעילויות החדשות     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
המקצועיים  מאורח חיים 

התמקצעו באחד מהתחומים  יעד =לפחות חמישה מוסדות יתמקצעו באחד מהתחומים המקצועיים  האומנויות והספורט כחלק 
לפחות חמישה מוסדות  הסתיים – בוצע 100%  הטמעת העיסוק בתחומי  

מדד כמותי = מספר המוסדות שיתמקצעו בתחום מסוים     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ופיתוח תשתיות 

הקהילה,  החברה, הרווחה  
התושבים  משמעותיים בנושאי החינוך, 

קהילתי בשיתוף/יוזמת  יעד =100% מהמוסדות האגפיים יקיימו אירוע קהילתי בשיתוף/יוזמת התושבים  בדגש על פיתוח תהליכים 
100% מהמוסדות קיימו אירוע  הסתיים  המשך העדפה מתקנת ביפו -  

מדד כמותי = מספר הפרויקטים / האירועים שיקודמו בשיתוף עם התושבים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ופיתוח תשתיות 

הקהילה,  החברה, הרווחה  
החדש  משמעותיים בנושאי החינוך, 

נבחרת עם הקמת המנהל  יעד =בכ-70% מההנהלות הציבוריות ישולב נציג נוער  בדגש על פיתוח תהליכים 
בתהליך בניית נציגות נוער  נדחה לשנה הבאה  המשך העדפה מתקנת ביפו -  

מדד כמותי = מספר ההנהלות שבהן ישובץ נציג נוער     

ת. עדכון = 25/01/16  - בכלל יחידות העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =לפחות שתי פעילויות שימושבו פר מוסד  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

הסתיים – בוצע 100%   יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = מספר הפעילויות שימושבו     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
חינוך ימי וכולי.   

בתנועות נוער, מנ"ש, צופים,  חינוך ימי וכולי.  דרום מזרח ויפו 
בני הנוער המשתתפים  יעד =גידול של 3-5% במספר בני הנוער המשתתפים בתנועות נוער, מנ"ש, צופים,  בדגש על שכונות הדרום - 

בוצע גידול של 3-5% במספר  הסתיים – בוצע 100%  יצירת מגוון מענים לנוער,  
מדד כמותי = מספר המשתתפים     

ת. עדכון = 03/02/16  משתתפים קבועים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  מקומות חדשים. מקומות אלו יפעילו בית עם פתוח ומזמין לתושבים גם אם אינם 

יעד =14-16 שדרוגים משמעותיים )המתוכננים להתחיל, בתכנון או בנייה( ופתיחת   שכונתיים תוססים ופעילים 
כמתווה דרך לחיי קהילה   
הסתיים – בוצע 100%   שיפתחו  ניהול במרחב הקהילתי, 
מדד כמותי = מספר המתקנים שישודרגו משמעותית ומספר המתקנים החדשים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

משתתפים קבועים  
לתושבים  יעד =70% ממוסדות האגף יפעילו 'בית עם' פתוח ומזמין לתושבים, גם אם אינם  שכונתיים תוססים ופעילים 

כ'בית עם' פתוח ומזמין  כמתווה דרך לחיי קהילה  
כ- 70% ממוסדות האגף פעלו  הסתיים – בוצע 100%  במסגרת מתווה ניהול במרחב הקהילתי  ניהול במרחב הקהילתי, 

מדד כמותי = מספר המוסדות המאפשרים מקום מפגש לתושבים )בית העם(,     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

שכונתיים תוססים ופעילים  
הטבות דיגיתל לפחות   50% יעד =100% מהמוסדות ישווקו 2 הטבות דיגיתל לפחות  כמתווה דרך לחיי קהילה 

מעל 50% מהמוסדות שיווקי 2  הסתיים – בוצע מעל  ניהול במרחב הקהילתי,  
מדד כמותי = מספר הטבות דיגיתל שישווקו ע"י מוסדות האגף     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
והתרבות  שכונתיים תוססים ופעילים 

ההשתלמות לכל רכזי החוגים  יעד =40-50 שעות השתלמויות והכשרות של מנהלים ורכזים  כמתווה דרך לחיי קהילה 
בשלב זה הסתיימה  הסתיים – בוצע 100%  ניהול במרחב הקהילתי,  

מדד כמותי = מספר שעות ההשתלמות     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

שכונתיים תוססים ופעילים  
במרחב הקהילתי מחוץ למוסד  יעד =כל מוסד יקיים לפחות שני אירועים במרחב הקהילתי )מחוץ למוסד  כמתווה דרך לחיי קהילה 

כל מוסד קיים לפחות 2 אירועים  הסתיים – בוצע 100%  ניהול במרחב הקהילתי,  
מדד כמותי = מספר האירועים שיתקיימו במרחבים הקהילתיים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =אפס דיווחי בטיחות במשל"ט יחרגו מהזמן שהוקצב לטיפול בהם  העירייה 

הנהלה   בכל הרבדים של עבודת  
לא יבוצע, לא יוקם משל"ט  לא בוצע – החלטת  שהוגדר להם )דחיפות 1,2,3(  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר  דיווחי הבטיחות במשל"ט, שזמן הטיפול בהם חרג מהזמן     

ת. עדכון = 25/01/16  העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =אפס מוסדות יהיו ללא אישור רישוי עסקים בזמן  בכל הרבדים של עבודת 

מתקדם לפי התכנון   ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר המוסדות שאין להם רישוי עסקים בזמן     

ת. עדכון = 25/01/16  מנהל אגף / מנהלת מינהל יעודכנו בסטאטוס אישורי הבטיחות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =אפס מתקנים / מבנים החדשים או משופצים יפתחו ללא אישור בטיחות.  העירייה 

בכל הרבדים של עבודת   
מתקדם לפי התכנון   בטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר המתקנים / מבנים החדשים או המשופצים שנפתחו ללא אישור     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ההסכם שנחתם עם גופים עירוניים וחיצוניים  ובהתאם לאחריות הבטיחותית 

יעד =בכל מוסדות האגף תיערך בקרה של המחלקות ומטה האגף אחר ביצוע על פי   העירייה 
חינוך  בכל הרבדים של עבודת  

באחריות החברה למוסדות  הסתיים – בוצע 100%  עירוניים וחיצוניים בהתאם להסכם הכולל אחריות בטיחותית   ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר המוסדות שלגביהם תיערך בקרה אחר ביצוע עבודה עם גופים     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
ותופף למנהלי האגפים 

תיגזר תכנית הבטיחות האגפית 
הכנת תיקי בטיחות למוסדות 
הבטיחות העירוני. מיד בתום  העירייה 

התנעה ע"י מנהל מטה  יעד =השלמת הפרק האגפי בתכנית לניהול הבטיחות העירונית  בכל הרבדים של עבודת 
במהלך 2016  תתקיים ישיבת  נדחה לשנה הבאה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = בניית תכנית עבודה לניהול הבטיחות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בין העירייה לחברה למוסדות 

התכנית תצורף כנספח שייחתם 
אלו )תחילת 2016(   2015 העירייה 

שני הצדדים מתגבשת בימים  יעד =חתימה על הסכם אחריות בטיחותית עם החברה למוסדות חינוך עד מרץ  בכל הרבדים של עבודת 
תכנית בטיחות המוסכמת על  נדחה לשנה הבאה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = חתימה על הסכם תחומי אחריות בטיחותית עם החברה למוסדות     

ת. עדכון = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בשנה, התכנים של ההדרכה יתועדו ויופצו לכלל המשתתפים ולשדרה הניהולית 

יעד =כל אחד מהעובדים בכל רמות התפקיד יעבור לפחות הדרכת בטיחות אחת   העירייה 
נוסף  בכל הרבדים של עבודת  

בפברואר 2016 סבב הדרכות  מתקדם לפי התכנון  במוסד החינוכי, מנהל מוסד, מנהל מחלקה, מנהל אגף(  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר הדרכות בנושא בטיחות לכל אחד מהדרגים )צוות בטיחות     

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
עבודה בכל רמות הניהול  מדרג האחריות בתחום הבטיחות 
לבטיחות והפיכתו לתכנית  יעד =כל בעלי התפקידים באגף  )מנהל אגף, מנהלי מחלקות ומוסדות( יפעלו על פי  העירייה 

ההטמעה של מדרג האחריות  בכל הרבדים של עבודת  
האגף בעיצומו של תהליך  מתקדם לפי התכנון  האחריות הבטיחותית כפי שהוגדר במלואו  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר בעלי התפקידים שיפעלו על פי מדרג האחריות בתחום     

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בכל שינוי בחוקים ותקנות שנקבעו על ידי מינהל הבטיחות הארצי 

יעד =כל דרגי הניהול )מנהלת מינהל, מנהלי אגפים, מחלקות, מוסדות(, יעודכנו   העירייה 
לכל דרגי הניהול  בכל הרבדים של עבודת  

כל שינוי בחוקים ותקנות יועבר  מתקדם לפי התכנון  ידי מינהל הבטיחות הארצי  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר דרגי הניהול דרגי הניהול בשינויים בחוקים, תקנות שנקבעו על     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16  המשפטי 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בטיחותית עם מנהלי המוסדות,  תוך 3 חודשים מיום הפצתו )בשיתוף עם הייעוץ 

יעד =כל הגופים העירוניים והחיצוניים העובדים עם האגף יחתמו על הסכם אחריות   העירייה 
בכל הרבדים של עבודת   

בטיפול  החברה למוסדות חינוך  הסתיים – בוצע 100%  מנהל אגף קנו"ס  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר הגופים בעירייה ומחוצה לה שיחתמו על הסכם בטיחות עם     

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יעד =כל מוסדות האגף יפעילו את מערך הבטיחות לאור הנחיות שבתיק הבטיחות   העירייה 
להתנעת התהליך  בכל הרבדים של עבודת  

התבצע המכרז ותיבחר חברה  מתקדם לפי התכנון  בתיק הבטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר מוסדות האגף שיפעילו את מערך הבטיחות לאור ההנחיות     

ת. עדכון = 25/01/16  אחר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שבאחריותו )אירועי "כמעט ונפגע"( יחד עם צוות המוסד הרלוונטי )כל שנה במוסד  העירייה 

יעד =כל מנהל מחלקה יבצע לפחות תחכים אחד בשנה בנושא בטיחות במוסדות   בכל הרבדים של עבודת 
מתקדם לפי התכנון   ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר תחכימים בשנה שיבוצעו בנושא בטיחות     

ת. עדכון = 28/02/16  למנהל האגף ולמנהל המוסד 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ספטמבר( בנושא בטיחות עם כל אחד ממנהלי המוסדות.  סיכום הפגישה יופץ 

יעד =כל מנהל מחלקה יקיים לפחות שלוש פגישות עבודה בשנה )ינואר, מאי,   העירייה 
בכל הרבדים של עבודת   
מתקדם לפי התכנון   אחד ממנהלי המוסדות שבאחריותו  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר פגישות עבודה בנושא בטיחות של מנהל המחלקה  עם כל     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
היועצת המשפטית. 

התקבלה תשובה חיובית של 
מנהלי מחלקות ומנהלי מוסדות.  העירייה 
להתייחסות היועצת המשפטית,  יעד =כל מנהלי המוסדות  יפעלו בעת הצורך על פי נוהל סגירה ופתיחת מתחם  בכל הרבדים של עבודת 

בימים אלו נבנה נוהל ונשלח  מתקדם לפי התכנון  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר מנהלי המוסדות שיפעלו על פי נוהל סגירה ופתיחת מתחם     

ת. עדכון = 25/01/16  העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =כל מנהלי המחלקות ומנהלת האגף ינהלו תיק בטיחות על פי פורמט אחיד  בכל הרבדים של עבודת 

מתקדם לפי התכנון   ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = בנייה והפעלה של תיק בטיחות מחלקתי ואגפי     

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

מנהלי המחלקות יעדכנו את מנהלי המוסדות ואת ממונה הבטיחות  
יעודכנו הגורמים הרלוונטיים  יעד =כל שינוי בנהלי בטיחות הקשורים להפעלה מקצועית של מתקן / תחום -  העירייה 
הקשורים להפעלה מקצועית-  בכל הרבדים של עבודת  

כל שינוי בנהלי בטיחות  מתקדם לפי התכנון  ידי מינהל הבטיחות הארצי  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר דרגי הניהול דרגי הניהול בשינויים בחוקים, תקנות שנקבעו על     

ת. עדכון = 31/08/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

הפגישות יופצו למנהלת המינהל ולמשתתפים  
בטיחות הכולל נושאים לדיון  )ינואר, מאי, ספטמבר(. ועם כל אחד מהגופים הפועלים במוסדות האגף. סיכומי 

כתיבת פורמט תיעוד למפגשי  יעד =מנהל האגף יקיים שלוש פגישות בשנה בנושא בטיחות עם כל  מנהל מחלקה  העירייה 
בספטמבר. בימים אלה מסתיים  בכל הרבדים של עבודת  

סבב פגישות ראשון נתבצע  מתקדם לפי התכנון  ממנהלי המחלקות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר פגישות עבודה בנושא בטיחות של מנהל אגף  עם כל אחד     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  גורמים מקצועיים 

במוסדות ישתתפו בכנס בטיחות אגפי שיתקיים לפחות אחת לשנה )בשיתוף עם   העירייה 
בכנס בטיחות  יעד =מנהלת האגף, כל מנהלי המחלקות, מנהלי המוסדות וצוותי הבטיחות  בכל הרבדים של עבודת 

כל בעלי התפקידים השתתפו  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר העובדים שישתתפו בכנס בטיחות     

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  למנהלת האגף / מנהלת המינהל לגבי מוסדות שאין להם רישוי עסקים  העירייה 

יעד =מעקב אחת לרבעון אחר סטאטוס רישוי עסקים בכל המוסדות, ודיווח   בכל הרבדים של עבודת 
הועבר סטטוס בינואר 2016  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = מספר המוסדות שאין להם רישוי עסקים בזמן     

ת. עדכון = 14/03/16  אחר סטאטוס הטיפול בהם 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =עד אפריל 2015 ייבנה קובץ מקוון שיכלול תיעוד המפגעים בכל מוסד ומעקב  העירייה 

הנהלה   בכל הרבדים של עבודת  
עדיין אין משל"ט  מתעכב - החלטת  וסטאטוס הטיפול בהם  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = הקמה ותפעול של מסד נתונים למעקב שוטף אחר מפגעי בטיחות     

ת. עדכון = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
 2016

מופעל במלואו. צפי אפריל  ויופעל במלואו  העירייה 
למוסדות האגף. עדיין לא  יעד =עד אפריל 2015 ייבנה תיק בטיחות בפורמט אחיד בכל אחד ממוסדות האגף  בכל הרבדים של עבודת 

נבנה פורמט של תיק בטיחות  מתקדם לפי התכנון  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = בנייה והפעלה של תיק בטיחות עדכני בכל אחד מהמוסדות       
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 25/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

הנוהל ידגיש את זמן התגובה ואופן התגובה לכל מצב סיכון  
עם נוהל סגירת מתחם  בין מצבי רמת סיכון 1 )חמור יותר( לרמת סיכון 2,3 בכל אחד מתחומי הבטיחות.  העירייה 

מוסדות ומנהלי תפעול ואוחד  יעד =עד יוני 2015 יוגדרו מצבים בטיחותיים המסוכנים לאוכלוסייה, תוך אבחנה  בכל הרבדים של עבודת 
בוצע בהדרכות שניתנו למנהלי  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = הגדרת מדרג מצבים מסוכנים לאוכלוסייה      

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הנותרים 

יוגדרו שאר הנאמנים במוסדות  העירייה 
טיפול, בהמשך השנה הבאה  יעד =עד מאי 2015 יוגדר מערך בקרה על שגרת הבטיחות בכל מוסד חינוכי  בכל הרבדים של עבודת 

בחלק מהמוסדות הוגדרו נאמני  מתקדם לפי התכנון  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = הקמה הפעלת מערך בקרה על שגרת הבטיחות בכל מוסד     

ת. עדכון = 08/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =עד מאי 2015 יוגדר תקציב ייעודי ותהליך בקרה על ניצולו בכל המוסדות  העירייה 

בכל הרבדים של עבודת   
הוגדר תקציב בטיחות 2016  הסתיים – בוצע 100%  ניצולו בכל אחד ממוסדות האגף  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = הקצאת תקציב ייעודי לבטיחות, המותאם לצרכי האגף, ובקרה על     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

בטיחות ותופעל במלואה  
 2016 יעד =עד סוף מאי 2015 תושלם בניית נהלי עבודה בשגרת בטיחות ומול מפגעי  העירייה 

מופעלים במלואם. צפי מאי  בכל הרבדים של עבודת  
נהלי עבודה נבנו, עדיין לא  מתקדם לפי התכנון  בטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = בניית נהלי עבודה לשגרת בטיחות ולהתנהלות אל מול מפגעי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 14/03/16  קריאות פתוחות למנהלת האגף ולמנהל המינהל 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =קבלת סטאטוס קריאות פתוחות וסגורות מהשל"ט אחת לחודש, והעברת  העירייה 

הנהלה   בכל הרבדים של עבודת  
לא יבוצע, לא יוקם משל"ט  לא בוצע – החלטת  שהוגדר להם )דחיפות 1,2,3(  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר  דיווחי הבטיחות במשל"ט, שזמן הטיפול בהם חרג מהזמן     

ת. עדכון = 25/01/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =בדיקה תקופתית ושוטפת של תקינות הציוד והמבנים ע"פ ההנחיות האגפיות   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = תקלות משביתות מתקן יטופלו במיידית     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
מקצועיות  יעד =כ -11 השתלמויות מקצועיות - אחת בכל תחום מקצועי  האנושי - קידום תרבות של 

בוצעו כ- 11 השתלמויות  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר ההכשרות/השתלמויות המקצועיות שיבוצעו פר תחום     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
אחת לחודש  יעד =קיום לפחות פ"א אחד עם כל העובדים. קיום פ"ע פעם בחודש לפחות  האנושי - קידום תרבות של 

התקיים פ"א עם כל העובדים  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר המפגשים     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
מחלקתיים  יעד =2 מפגשים בין מחלקתיים  האנושי - קידום תרבות של 

התקיימו 2 מפגשים בין  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר המפגשים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  אדם  יעד =הפעלת 3 פרוייקטים חדשים בתחום הדיור  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתעכב - שינוי בכוח   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר הפרוייקטים החדשים בתחום הדיור לצעירים     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =הקמת מרכז צעירים נוסף ביפו  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

הסתיים   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר מרכזי הצעירים בעיר     

ת. עדכון = 31/08/15  יעד =לפחות 100 יזמים פעילים בשלושת מרכזי היזמות  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  מענים לאוכלוסיית הבוגרים  

הסתיים   עתידים 7(  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מדד כמותי = מספר היזמים הפעילים בשלושת מרכזי היזמות )מאז"ה 9, הספריה,     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =לפחות 2 תהליכי שיתוף ציבור  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

נדחה לשנה הבאה   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר תהליכי שיתוף ציבור בשנה     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =לפחות 25,000 ביקורים בשנה - במאז"ה 9  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתקדם לפי התכנון   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר הביקורים במאז"ה 9     

ת. עדכון = 31/08/15  יעד =לפחות 3 פלטפורמות לדיאלוג בין הצעירים לגורמים עירוניים  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  אדם  מענים לאוכלוסיית הבוגרים  

מתעכב - שינוי בכוח   לגורמים עירוניים  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מדד כמותי = מספר הפלטפורמות המאפשרות דיאלוג בין התושבים הצעירים     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =לפחות 30 יזמים חברתיים יקבלו תמיכה  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתקדם לפי התכנון   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר היזמים החברתיים הנתמכים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  אדם  יעד =לפחות 700 משתתפים באירועי השכלה ותעסוקה  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתעכב - שינוי בכוח   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר המשתתפים באירועים בתחום השכלה ותעסוקה     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =לפחות 7000 ביקורים בשנה במרכז הצעירים ביפו  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתקדם לפי התכנון   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר הביקורים במרכז הצעירים ביפו     

ת. עדכון = 31/08/15  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =מיצוי מלא של פוטנציאל מלגות הדיור )תלוי תקציב המלגות  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

הסתיים   פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר הצעירים המקבלים מלגות דיור לסטודנטים     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
האירועים העירוניים  יעד =כ- 40 הופעות של כלים אמנותיים של האגף ברחבי העיר )גידול של 30%  ובמרחב הציבורי בעיר 

האגף לא משולבים בכל  ומעלה  תרבות ופנאי במוקדי התרבות  
עדיין הכלים האמנותיים של  הסתיים – בוצע 75%  העיר  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות 

מדד כמותי = מספר ההופעות של כלים האמנותיים אשר יופיעו באירועים ברחבי     

ת. עדכון = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ברחבי העיר 

הדרום, והיערכות לחירום  
על פי הנוהל  יעד =100% ממוסדות האגף יעבדו על פי הנוהל המחייב של אגף הביטחון  אישי, בדגש על שכונות 

100% ממוסדות האגף עובדים  הסתיים – בוצע 100%  קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = מספר המוסדות המתרגלים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/07/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
משותפים )קיץ + 2 קשישים(. 

חודשיים וב- 3 דיוורים 
שולבו ב- 7 דיוורי הטבות 

הספר - הופץ. תכני הספרייה  תכנים של מחלקת הספריות בלפחות 5 דיוורים שוטפים )משותפים לגורמים שונים  התושב 
אירועי חודש הקריאה ושבוע  יעד =דיוור ייעודי אחד שלם של דיגיתל לאירועים של מחלקת הספריות ושילוב  שירות ולקיום דו-שיח עם 
דיוור ייעודי דיגיתל שלם של  הסתיים  דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן  

מדד כמותי = מספר דיוורים ייעודיים של מח' הספריות ומספר דיוורים משותפים      

ת. עדכון  = 02/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

למבוגרים   התושב 
לקליטת עליה מיום 1/3/15  הנהלה  יעד =כ- 14 דיווחים שוטפים בשנה של כל מרכז על פתיחת כיתות חדשות  שירות ולקיום דו-שיח עם 

הפעילות הועברה לרשות  מתעכב - החלטת  דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן  
מדד כמותי = מספר דיווחים בשנה     

ת. עדכון  = 07/03/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

תרשיש   משמעותיים בנושאי החינוך, 
תרשיש..   50% יעד =קיום חמישה מפגשים/מופעים המבוססים על נכסי תרבות ערבית בספריית  בדגש על פיתוח תהליכים 

בוצעו 3 מופעים בספריית  הסתיים – בוצע מעל  המשך העדפה מתקנת ביפו -  
מדד כמותי = מספר אירועים      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

משמעותיים בנושאי החינוך,  
תרבות לציבור החרדי כמתוכנן  יעד =קיום 3 אירועי תרבות לציבור החרדי ביפו  בדגש על פיתוח תהליכים 
בשנת 2015 התקיימו 3 אירועי  הסתיים – בוצע 100%  המשך העדפה מתקנת ביפו -  

מדד כמותי = מספר אירועי תרבות לציבור הדתי     

ת. עדכון  = 07/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ושכונת התקווה 

  50% יעד =קיום 18 שעות סיפור לילדים בספריית בית דני בשכונת התקווה  המרכזית, שכונת שפירא 
בוצעו 11 שעות סיפור  הסתיים – בוצע מעל  חיזוק ושידרוג אזור התחנה  

מדד כמותי = מספר אירועים בשכונת התקווה     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
קרוב 

מיצג והאזרח כאן של תיאטרון 
המרכזית: פסטיבל זז של בימת  ושכונת התקווה 

פסטיבלים שהתקיימו בתחנה  יעד =תמיכה בלפחות 2 פסטיבלים בתחנה המרכזית החדשה  המרכזית, שכונת שפירא 
בשנת 2015 נתמכו 2  הסתיים – בוצע 100%  חיזוק ושידרוג אזור התחנה  

מדד כמותי = תמיכה במספר פסטיבלים     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 

 

 

 19

 

 

מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
ענב ובגבירול. 

הופעל בבניין העירייה במרכז 
השתתפו לפחות 70 אמנים.  

בעיר. במסגרת האירועים 
של אמנים עצמאיים יחודיים 

לסוגי אמנות שונים ולפעילות 
אירועים אשר נותנים ביטוי  יעד =לפחות 70 אומנים עצמאיים הפעילים במרחבים העירוניים  ישראל 

התקיימו אירועי  "רגע אחד" .  ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי  
בחודשים מרץ ונובמבר   הסתיים – בוצע 100%  יצירה, חזרות, כתיבה ותצוגה  טיפוח העיר כמרכז תרבות 

מדד כמותי = מספר האומנים העצמאיים הפעילים במרחבים עירוניים )מרחבי     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
תחומי יצירה שונים.  ומתקיימות פעילויות מכל תחומי האמנות. 70 אמנים  ב- 13 תחומי יצירה שונים  ישראל 

עובדים כ- 100 אמנים ב- 13  לתכנון  יעד =הפעלת מרכז התרבות החדש "גבירול" - בזק , שבו  עובדים אמנים  ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 
מרכז גבירול  ממשיך לפעול.  הסתיים – מעבר  טיפוח העיר כמרכז תרבות  

מדד כמותי = הפעלה ותחזוקה של פרוייקט "גבירול"     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
חודש דצמבר. 

חודש ספטמבר, מנורת לילה - 
- בחודש מאי, "עושים איור" - 

בעיר כמתוכנן:  אוהבים אמנות  אמנות" - 3 פעמים בשנה, כולל "עושים איור"  ישראל 
אירועים  של אמנות פלסטית  יעד =חשיפה והעצמה של פעילות אמנות הפלסטית בעיר במסגרת "אוהבים  ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

בשנת 2015 התקיימו 3  הסתיים – בוצע 100%  טיפוח העיר כמרכז תרבות  
מדד כמותי = מספר אירועי אמנות בשנה     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

הפיס, 2. תוכנית אמנותית בשיתוף עמותת מופת   ישראל 
מתוכננים שלא יצאו לפועל  הנהלה  יעד =פיתוח 2 תוכניות אמנותיות חינוכיות: 1. בהשראת ינשופים בשיתוף מפעל  ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 

מדובר בשיתופי פעולה  לא בוצע – החלטת  טיפוח העיר כמרכז תרבות  
מדד כמותי = מספר תוכניות חינוכיות אמנותיות חדשות     

ת. עדכון  = 13/07/15  בעיר, 15 תלמידים מכל בית ספר, לפחות 2 אנשי סגל מכל בי"ס 
נכון לרבעון: 2015 - 3  חשיפת התלמידים למדיות אמנותיות באופן אינטימי וחוויתי ב- 9 בתי ספר יסודיים  ישראל 

יעד =פרויקט "ינשופים בעיר" - פרויקט אורינות תרבותית - העשרה והרחבת   ואמנות לתושביה ולכלל אזרחי 
הסתיים   טיפוח העיר כמרכז תרבות  
מדד כמותי = מספר בתי ספר, תלמידים ואנשי סגל המעורבים בפרויקט     

ת. עדכון  = 07/03/16  דיגיטליים, ללא חתימה על כתב התחייבות  - בכלל יחידות העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הבאה  יעד =הרשמת לפחות 100 מנויים למאגרי המידע בגישה מרחוק באמצעים  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

לא בוצע – נדחה לשנה   יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = מספר מנויים למאגרי מידע הנרשמים באמצעים דיגיטליים בלבד     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

מספר פעילויות במועדים שונים, כ- 200 אירועים   שכונתיים תוססים ופעילים 
בפריסה של כ- 160 אירועים.  לתכנון  יעד =קיום 11 אירועים כמתווה דרך לחיי קהילה שכונתיים. )בכל אירוע מתקיימים  כמתווה דרך לחיי קהילה 
התקיימו 12 אירועים בשכונות  הסתיים – מעבר  ניהול במרחב הקהילתי,  

מדד כמותי = מספר אירועים בשכונות     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =אפס דיווחי בטיחות במשל"ט יחרגו מהזמן שהוקצב לטיפול בהם  העירייה 

תקציב   בכל הרבדים של עבודת  
אין משל"ט בחברה למוסדות  לא בוצע – העדר  שהוגדר להם )דחיפות 1,2,3(   ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר  דיווחי הבטיחות במשל"ט, שזמן הטיפול בהם חרג מהזמן     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

העירייה  
לא הופעלו  יעד =אפס מוסדות יהיו ללא אישור רישוי עסקים בזמן  בכל הרבדים של עבודת 

מוסדות שאין להם רישוי עסקים  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר המוסדות שאין להם רישוי עסקים בזמן     

ת. עדכון  = 02/03/16  מנהל אגף / מנהלת מינהל יעודכנו בסטאטוס אישורי הבטיחות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =אפס מתקנים / מבנים החדשים או משופצים יפתחו ללא אישור בטיחות.  העירייה 

בכל הרבדים של עבודת   
מתבצע בהתאם לנוהל העירוני  הסתיים – בוצע 100%  בטיחות   ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר המתקנים / מבנים החדשים או המשופצים שנפתחו ללא אישור     

ת. עדכון  = 02/03/16  הבטיחותית 
נכון לרבעון: 2015 - 4  פי ההסכם שנחתם עם הגופים העירוניים והחיצוניים, ובהתאם לאחריותם 

יעד =בכל   מוסדות האגף תיערך בקרה של המחלקות ומטה האגף אחר ביצוע על   העירייה 
בכל הרבדים של עבודת   

מטלה כפולה  מתקדם לפי התכנון  גופים עירוניים, בהתאם להסכם, הכולל אחריות בטיחותית  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר המוסדות שלגביהם תערך בקרה אחר ביצוע העבודה עם     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

העירייה  
תיקי הבטיחות למוסדות .  הבאה  יעד =השלמת הפרק האגפי בתכנית לניהול הבטיחות העירונית  בכל הרבדים של עבודת 

טרם בוצע . יתבצע לאחר הכנת  לא בוצע – נדחה לשנה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = בניית תכנית עבודה לניהול הבטיחות      

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
חינוך. בטיפול סמנכ"ל תיכנון.   2015 העירייה 

חוזה עם החברה למוסדות  הנהלה  יעד =חתימה על הסכם אחריות בטיחותית עם החברה למוסדות חינוך עד מרץ  בכל הרבדים של עבודת 
בימים הקרובים אמור להחתם  לא בוצע – החלטת  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = הסכם תחומי אחריות בטיחותית עם החברה למוסדות חינוך     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
האגף.  בשנה, התכנים של ההדרכה יתועדו ויופצו לכלל המשתתפים ולשדירה הניהולית 

יום הדרכת בטיחות לכלל עובדי  יעד =כל אחד מהעובדים בכל רמות התפקיד יעבור לפחות הדרכת בטיחות אחת  העירייה 
עברו הדרכת בטיחות.  בוצע  בכל הרבדים של עבודת  

אנשי אחזקה ומנהלי התפעול  הסתיים – בוצע 100%  במוסד החינוכי, מנהל מוסד, מנהל מחלקה, מנהל אגף(  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר הדרכות בנושא בטיחות לכל אחד מהדרגים )צוות בטיחות     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
האחריות.  יפעלו על פי מדרג האחריות בתחום הבטיחות 

והמחלקות. הופץ נוהל מדרג  יעד =כל בעלי התפקידים באגף )מנהל אגף, מנהלי מחלקות  ומנהלי מוסודת(  העירייה 
לכלל מנהלי המוסדות  בכל הרבדים של עבודת  

בשנת 2015  התקיימו הדרכות  הסתיים – בוצע 100%  הבטיחות כפי שהוגדר במלואו  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר בעלי התפקידים שיפעלו על פי מדרג האחריות בתחום     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 

 

 

 23

 

מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בכל שינוי בחוקים ותקנות שנקבעו על ידי מינהל הבטיחות הארצי 

יעד =כל דרגי הניהול )מנהלת מינהל, מנהלי אגפים, מחלקות, מוסדות(, יעודכנו   העירייה 
הבטיחות  בכל הרבדים של עבודת  

מבוצע בשוטף באמצעות ממונה  הסתיים – בוצע 100%  מינהל הבטיחות הארצי  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר דרגי הניהול שיעודכנו בשינויים בחוקים,תקנות שנקבעו על ידי     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

המשפטי  
המשפטית.  שיגדיר תחומי אחריות בטיחותית תוך 3 חודשים מיום הפצתו )בשיתוף עם הייעוץ 

שמטופלים ישירות מול היועצת  יעד =כל הגופים העירוניים והחיצוניים העובדים עם האגף יחתמו על הסכם בטיחות  העירייה 
למעט בית אריאלה ומרכז ענב  הנהלה  בכל הרבדים של עבודת  

באחריות החברה למוסדות  לא בוצע – החלטת  מנהלת אגף תרבות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר הגופים בעירייה ומחוצה לה שיחתמו על הסכם בטיחות עם     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  המוסד 

יעד =כל מוסדות האגף יסגרו שנת פעילות כשברשותם אישורים בתוקף להפעלת   העירייה 
החינוך הפורמלי  בכל הרבדים של עבודת  

מטלה שמתייחסת למוסדות  הסתיים – בוצע 100%  להפעלה   ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר המוסדות שיסגרו שנת פעילות כשברשותם כל האישורים     

ת. עדכון  = 02/03/16  הבטיחות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =כל מוסדות האגף יפעילו את מערך הבטיחות לאור ההנחיות שבתיק  העירייה 

הבאה   בכל הרבדים של עבודת  
טרם  נבנו תיקי בטיחות  לא בוצע – נדחה לשנה  תיק הבטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר מוסדות האגף שיפעילו את מערך הבטיחות לאור ההנחיות של     

ת. עדכון  = 02/03/16  החינוך שבאחריותו )אירועי "כמעט ונפגע"(, יחד עם צוות המוסד הרלוונטי  העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הנהלה  יעד =כל מנהל מחלקה יבצע לפחות תחכים אחד בשנה בנושא בטיחות במוסדות  בכל הרבדים של עבודת 

לא בוצע – החלטת   ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר התחכימים בשנה שיבוצעו בנושא בטיחות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

הפגישות יופצו למשתתפים, למנהלת האגף ולמנהל המוסד  
מול מנהלת האגף.  יוני, אוקטובר( בנושא בטיחות, עם כל אחד ממנהלי המוסדות שבאחריותו. סיכומי 

בהשתתפות מנהלי המרכזים   יעד =כל מנהל מחלקה יקיים לפחות שלוש פגישות בשנה בנושא בטיחות )ינואר,  העירייה 
נבנה. והתקיימו ישיבות  בכל הרבדים של עבודת  

פורמט סיכום ישיבת בטיחות  הסתיים – בוצע 100%  בנושא בטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר הפגישות של מנהלי המחלקות עם כל אחד ממנהלי המוסדות     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
ישולב בתיק הבטיחות. 

במסגרת הדרכות הבטיחות.  העירייה 
המנהלים עודכנו בנוהל  יעד =כל מנהלי המוסדות יפעלו בעת הצורך על פי נוהל סגירה ופתיחת מתחם  בכל הרבדים של עבודת 

נבנה נוהל סגירת מתחם.  כל  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר מנהלי המוסדות שיפעלו על פי נוהל סגירה ופתיחת מתחם     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  העירייה 

הבאה   יעד =כל מנהלי המחלקות ומנהלת האגף ינהלו תיק בטיחות על פי פורמט אחיד  בכל הרבדים של עבודת 
נבחר ספק לביצוע העבודה.  לא בוצע – נדחה לשנה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = בנייה והפעלה של תיק בטיחות מחלקתי ואגפי     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  המחלקות יעדכנו את מנהלי המוסדות ואת ממונה הבטיחות 

יעד =כל שינוי בתקנה או נוהל מקצועי שיש לו השפעה על הבטיחות, מנהלי   העירייה 
המחלקות והמוסדות  בכל הרבדים של עבודת  

כשיהיה שינוי, יופץ למנהלי  הסתיים – בוצע 100%  מינהל הבטיחות הארצי  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = מספר דרגי הניהול שיעודכנו בשינויים בחוקים,תקנות שנקבעו על ידי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16  יתועדו ויופצו למשתתפים, למנהלת האגף ולמנהלת המינהל 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =לפחות שלוש פגישות בשנה )ינואר, יולי, אוקטובר( יתקיימו בנושא בטיחות,  העירייה 

בכל הרבדים של עבודת   
בוצע. מטלה כפולה  הסתיים – בוצע 100%  המחלקות עם כל אחד ממנהלי המוסדות שבאחריותו  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר פגישות עבודה בנושא בטיחות, של מנהלת האגף ומנהלי     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  גורמים מקצועיים 

במוסדות ישתתפו בכנס בטיחות אגפי שיתקיים לפחות אחת לשנה )בשיתוף עם   העירייה 
עובדי האגף  יעד =מנהלת האגף, כל מנהלי המחלקות, מנהלי המוסדות וצוותי הבטיחות  בכל הרבדים של עבודת 

התקיים כנס בטיחות  לכלל  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר העובדים שישתתפו בכנס בטיחות     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

למנהלת האגף / מנהלת המינהל לגבי מוסדות שאין להם רישוי עסקים   העירייה 
רישוי עסקים, כמתוכנן  יעד =מעקב אחת לרבעון אחר סטאטוס רישוי עסקים בכל המוסדות, ודיווח  בכל הרבדים של עבודת 

מתקיים מעקב אחר סטאטוס  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = מספר המוסדות שאין להם רישוי עסקים בזמן     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

אחר סטאטוס הטיפול בהם  
לבצע את המעקב.  יעד =עד אפריל 2015 ייבנה קובץ מקוון שיכלול תיעוד מפגעים בכל מוסד ומעקב  העירייה 

מקימה משל"ט , על כן לא ניתן  הנהלה  בכל הרבדים של עבודת  
בשלב זה החברה למוסדות לא  לא בוצע – החלטת  וסטאטוס הטיפול בהם  ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = הקמה ותפעול של מסד נתונים למעקב שוטף אחר מפגעי בטיחות     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ויפעל במלואו  העירייה 

הבאה   יעד =עד אפריל 2015 ייבנה תיק בטיחות בפורמט אחיד, בכל אחד ממוסדות האגף  בכל הרבדים של עבודת 
נבחר ספק לביצוע העבודה.  לא בוצע – נדחה לשנה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = בנייה והפעלה של תיק בטיחות עדכני בכל אחד ממוסדות האגף     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 

 

 

 26

 

מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בהמשך בתיק הבטיחות.  זמן התגובה ואופן התגובה לכל מצב סיכון 

מנהלי מוסדות  . יעודכן  סיכון 1)חמור יותר( למצב סיכון 2,3 בכל אחד מתחומי הבטיחות. הנוהל ידגיש את  העירייה 
מסוכנים והופץ במסגרת קורס  יעד =עד יוני 2015 יוגדר ויופץ נוהל תגובה למצבים מסוכנים, תוך הבחנה בין מצב  בכל הרבדים של עבודת 

הוכן נוהל תגובה למצבים  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = הגדרת מדרג מצבים מסוכנים לאוכלוסיה     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

העירייה  
בטיחות מוסדי.  הבאה  יעד =עד מאי 2015 יוגדר מערך בקרה על שגרת הבטיחות בכל מוסד חינוכי  בכל הרבדים של עבודת 

יבוצע לאחר  הכנת תיק  לא בוצע – נדחה לשנה  ניהול וקידום מארג הבטיחות  
מדד כמותי = הקמה והפעלה של מערך בקרה על שגרת הבטיחות בכל מוסד     

ת. עדכון  = 08/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בתהליך ארוך  ומסורבל. 

במיידית יחד עם זאת מדובר 
למנהלת האגף מטופלת 

לעבודות בטיחות שמוגשת 
ואינו כולל בלת"ם . כל בקשה  כל המוסדות  העירייה 

תרבות אך הוא אינו מספיק  יעד =עד מאי 2015 יוגדר תהליך בקרה על ניצול התקציב, ויחל לפעול במלואו מול  בכל הרבדים של עבודת 
הוקצה סעיף בטיחות לאגף  הסתיים – בוצע 100%  ניהול וקידום מארג הבטיחות  

מדד כמותי = הפעלת תהליך בקרה על ניצול תקציב המיועד לבטיחות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בטיחות ותופעל במלואה 

יעד =עד סוף מאי 2015 תושלם בניית נהלי עבודה בשגרת בטיחות ומול מפגעי   העירייה 
למוסדות  הבאה  בכל הרבדים של עבודת  

טרם  הוכנו תיקי בטיחות  לא בוצע – נדחה לשנה  מפגעי בטיחות  ניהול וקידום מארג הבטיחות 
מדד כמותי = בנייה והפעלה של נהלי עבודה לשגרת בטיחות ולהתנהלות מול     

ת. עדכון  = 02/03/16  קריאות פתוחות למנהלת האגף ולמנהל המינהל 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =קבלת סטאטוס קריאות פתוחות וסגורות מהמשל"ט אחת לחודש, והעברת  העירייה 

הנהלה   בכל הרבדים של עבודת  
אין משל"ט בחברה למוסדות  לא בוצע – החלטת  שהוגדר להם )דחיפות 1,2,3(   ניהול וקידום מארג הבטיחות 

מדד כמותי = מספר  דיווחי הבטיחות במשל"ט, שזמן הטיפול בהם חרג מהזמן     

ת. עדכון  = 27/07/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
הצעירים הבוגרים  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 

ייחודיים ומרכזיים לקהל  יעד =קיום לפחות 8 אירועים ייחודיים ומרכזיים לקהל הצעירים הבוגרים  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 
התבצעו יותר מ- 8 אירועים  הסתיים  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  

מדד כמותי = מספר אירועים לקהל הבוגרים הצעירים     

ת. עדכון  = 27/07/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
הצעירים  של 50 משתתפים בכל קורס לפחות(  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 

הרצאות לאוכלוסיית הבוגרים  יעד =הפעלת 6 קורסים לפחות לאוכלוסיית הבוגרים הצעירים בעיר )בהיקף ממוצע  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 
הופעלו 7 קורסים/סדרות  הסתיים  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  

מדד כמותי = מספר קורסים ומספר משתתפים לבוגרים הצעירים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/07/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
או יותר. 

בתקשורת של ארבעה אייטמים  לכל אירוע  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
לשבעה היתה חשיפה  יעד =חשיפה תקשורתית לקורסים ולאירועים לקהל הבוגרים הצעירים. 3 פרסומים  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

מתוך 10 אירועים שהתקיימו ,  הסתיים  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר פרסומים  לאירועים לקהל הבוגרים הצעירים     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
אירועים 

בעיר בפריסה של כ- 144  פעילויות במועדים שונים  ובמרחב הציבורי בעיר 
ואירועים במתחמי התרבות  יעד =קיום 22 פסטיבלים ואירועים במתחמי התרבות בעיר )סה"כ כ-  280  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 

התקיימו 35 פסטיבלים  מתקדם לפי התכנון  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  
מדד כמותי = מספר פעילויות במתחמי התרבות בעיר     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

אינטראקטיבי, אירועים חד פעמיים. בשיתוף פעולה עם חברת אתרים   ובמרחב הציבורי בעיר 
עירונית  הנהלה  יעד =פיתוח תוכן לכל אירועי המגדלור הכוללים: תערוכה היסטורית, סיור היסטורי  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 

לא יצא אל הפועל החלטה  לא בוצע – החלטת  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  
מדד כמותי = מספר תכנים לאירועי המגדלור     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הספר  -לילדים ( 

פסטיבל ירון- ילדים,  שבוע 
ומשפחות, קומיקס- נוער, 

אוטופיה +אייקון- נוער 
ואדמה- ילדים,  פסטיבל 

קהילה גאה, פסטיבל אדם 
צרפתים, מצעד הגאווה, - 

חגיגות יום הבסטיליה,- 
פסטיבל יד 2 - משפחות, 
נוספו האירועים הבאים: 

של  למעלה מ300 אירועים . )  ובמרחב הציבורי בעיר 
אירועים מפולחי יעד בפריסה  לתכנון  יעד =קיום 17 אירועים מפולחי קהל  יעד )נוצרים, אתיופים, קשישים, ילדים וכו'  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 

בשנת 2015 התקיימו 25  הסתיים – מעבר  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  
מדד כמותי =  מספר אירועים מפולחי קהל יעד     

ת. עדכון  = 02/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הדתי  ובמרחב הציבורי בעיר 

אירועים ברחבי העיר לציבור  יעד =קיום 8 אירועים ברחבי העיר לציבור הדתי  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 
בשנת 2015 התקיימו 8  הסתיים – בוצע 100%  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  

מדד כמותי = מספר אירועי לציבור הדתי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
האמנית זיוה צ'רקבסקי 

נורית דוד, ובחודש נובמבר 
השקות:  בחודש מרץ האמנית  תערוכה אחת  ובמרחב הציבורי בעיר 

"רגע אחד" התקיימו שתי  לתכנון  יעד =המשך פעילות "קיר בעיר" )תערוכות מתחלפות על קיר העירייה( לפחות  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 
בשנת 2015 במסגרת אירוע  הסתיים – מעבר  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  

מדד כמותי = מספר תערוכות אמנות במסגרת "קיר בעיר"     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
וסשה סרבר 

של האמנים: ראובן ישראל 
החדשים בשכונת הגוש הגדול  ובמרחב הציבורי בעיר 
בשנת 2016 יוצבו 2 הפסלים   50% יעד =הצבת 2 פסלים חדשים בעיר לטווח ארוך  תרבות ופנאי במוקדי התרבות 
בשנת 2015 הכנת הפסלים.  הסתיים – בוצע מעל  פיתוח, קידום וטיפוח פעילות  

מדד כמותי = מספר פסלים חדשים      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

מוסדות ציבור, שירות עירוני  
כיתות בבתי ספר  יעד =100% מתוכניות ההנגשה יבוצעו  מוגבלויות - מרחב ציבורי, 

הונגשו 10 גני ילדים ו- 30  הסתיים – בוצע 100%  המשך ההנגשה לאנשים עם  
מדד כמותי = אחוז תכניות ההנגשה שיבוצעו     

ת. עדכון  = 03/03/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  לקריאת השירות בהתאם לרמת הקדימות שנקבעה במרכז השליטה  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

יעד =בכל מוסדות החינוך שבהם קיים אייקון להפעלת מרכז השליטה,  יינתן מענה   החינוך לצרכים המשתנים 
מתבצע בשוטף  הסתיים – בוצע 100%  התאמת התשתיות במערכת  

מדד כמותי = מס' מוסדות החינוך בהם יתבצעו עבודות לשיפור הסביבה הפיסית     

ת. עדכון  = 03/03/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

יעד =15 בתי ספר יעברו עבודות חידוש   החינוך לצרכים המשתנים 
15 בתי ספר עברו חידוש  הסתיים – בוצע 100%  התאמת התשתיות במערכת  

מדד כמותי = מס בתי הספר שיעברו חידוש     

ת. עדכון  = 03/03/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

יעד =לפחות 120 כיתות גן ישנות יעברו שיפוץ   החינוך לצרכים המשתנים 
שופצו למעלה מ- 120 כיתות גן  הסתיים – בוצע 100%  התאמת התשתיות במערכת  

מדד כמותי = מס' כיתות הגן שישופצו     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
משל"ט היסעים  תקציב  יעד =100% משיחות הטלפון יקבלו מענה במיני משל"ט  החינוך 

לא אושר תקציב להקמת מיני  לא בוצע – העדר  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  
מדד כמותי = מספר שיחות הטלפון בנושא היסעים, שיקבלו מענה במיני משל"ט     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בהסעות תלמידים  לתכנון  יעד =אפס אירועי אלימות בהסעות תלמידים  החינוך 

תקיימו כ- 15 ארועי אלימות  הסתיים -  בניגוד  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  
מדד כמותי = מספר אירועי אלימות בהסעות תלמידים     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

לתכנון   יעד =אפס תאונות בהסעות תלמידים  החינוך 
5 תאונות בשנת 2015  הסתיים -  בניגוד  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  

מדד כמותי = מספר תאונות הדרכים בהסעות     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
עבודות לקידום הבטיחות  יעד =ב-100% ממוסדות החינוך יתבצעו עבודות לקידום הבטיחות  החינוך 

בכל מוסדות החינוך התבצעו  הסתיים – בוצע 100%  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  
מדד כמותי = אחוז  מוסדות החינוך בהם יתבצעו עבודות לקידום הסביבה הבטוחה     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
במוסדות החינוך 

של 12% בסעיפי הליקוי  ומעלה  יעד =ירידה של 20% במספר סעיפי הליקוי בכל אחד ממוסדות החינוך  החינוך 
בעקבות ביצוע TOP TEN ירידה  הסתיים – בוצע 75%  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  

מדד כמותי = מספר סעיפי הליקויים שימצאו בכל אחד מבתי הספר     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 

 

 

 33

 

מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
מוסדות החינוך  יעד =כל מוסדות החינוך בעיר יעבור מבדקי בטיחות  החינוך 

ביצוע TOP TEN הסתיים בכל  הסתיים – בוצע 100%  יצירת אקלים מיטבי במוסדות  
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך בעיר העוברים מבדקי בטיחות      

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
של 4 שנים ותסתיים ב- 2016  יעד =עמידה ב-100% מדרישות חוזר מנכ"ל בכל מוסדות החינוך בעיר 
בדרישות מכ"ר הייתה בפריזה  ומעלה  החינוך  

תכניות עבודה לעמידה  הסתיים – בוצע 75%  מנכל 5.1-54 ובדרישות הוראות מכ"ר 523  יצירת אקלים מיטבי במוסדות 
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך )בתי ספר וגני ילדים( שיעמדו בדרישות חוזר     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
באמצעות סקרים פנימיים 

של רמת שביעות הרצון  מוסדות חינוך  - בכלל יחידות העירייה 
יבצע פעולות להעלאה נוספת   50% יעד =ציון  ממוצע של לפחות 3.5 בסקלה של 1-5 בסקר שביעות רצון מנהלי  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

תוצאות הסקר הינן 3.8. האגף  הסתיים – בוצע מעל  יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = ציון שביעות רצון הלקוחות     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
מציגי השירות במשל"ט  השירות  - בכלל יחידות העירייה 

בתחום ניהול השירות, עברו  מ- 50%  יעד =כל מטה האגף )60 עובדים( יעברו לפחות מפגש אחד בשנה בתחום ניהול  שגרות לניהול השירות בקש"ר 
בשל העדר תקציב סדנאות  הסתיים – בוצע פחות  יצירת חוויית לקוח והטמעת  

מדד כמותי = מס' עובדים שעברו השתלמויות בתחום ניהול השירות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16  השירות  - בכלל יחידות העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  תקציב  יעד =לפחות 6 מפגשים במהלך השנה לעובדי האגף בקבוצות קטנות בתחום  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

לא בוצע – העדר   יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = מס' השתלמויות     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
באמצעות האתר העירוני. 

מפרסומים אלו מפורסם החוצה  בסביבת עבודה ראויה 
עובדי ההאגף חלק ניכר  השינוי  שיתוף, לכידות ותקשורת 

של דיוני פורום מטה לכלל  יעד =יישום של לפחות 5 רעיונות שהועלו בשולחנות העגולים במסגרת כנס ניהול  האנושי - קידום תרבות של 
מעבר לפרסום  באתר האגפי  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מספר רעיונות שהועלו במסגרת כנס ניהול השינוי - ויושמו     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בחגים  בסביבת עבודה ראויה 

תרומות ומחלק חבילות שי  שיתוף, לכידות ותקשורת 
הטובים ופעמיים בשנה אוסף  יעד =יתקיימו בין 3-5 פעולות התנדבות של מטה האגף למען הקהילה  האנושי - קידום תרבות של 
האגף התנדב ביום המעשים  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מס' פעולות התנדבות עובדים     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
בתאונות עבודה   50% יעד =ירידה של 10% במס' תאונות עבודה של עובדי האגף בשנה  האנושי - קידום תרבות של 

עד כה ירידה של 50%  הסתיים – בוצע מעל  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מס' תאונות עבודה לעובדים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

בסביבת עבודה ראויה  
כוסית אגפיים בחגים  שיתוף, לכידות ותקשורת 

המשפחה, בנוסף נערכו הרמות  יעד =לפחות אירוע לכידות אחד בחודש  האנושי - קידום תרבות של 
בכל תחילת חודש מתקיים יום  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מס' אירועי לכידות חברתית אגפיים ומחלקתיים     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

תאגידים עירוניים ותהליכים  
מחלקות האגף  האגף  מערכות מידע, ניהול ידע, 

ומופעלת, לתיאום פעולות  יעד =הקמה והפעלה של תכנית גאנט שנתית אגפית לתיאום פעולות מחלקות  מתקדמים - פרויקטים, 
תכנית גנט שנתית הוקמה  הסתיים – בוצע 100%  ניהול משאבי העירייה בכלים  

מדד כמותי = הקמה והפעלה של תוכנית גאנט     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  תאגידים עירוניים ותהליכים 

מערכות מידע, ניהול ידע,  
שבוע  יעד =לפחות 4 עדכונים בחודש  מתקדמים - פרויקטים, 

לאתר עולים מספר עדכונים מדי  הסתיים – בוצע 100%  ניהול משאבי העירייה בכלים  
מדד כמותי = מס' העדכונים החודשיים באתר האגפי     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יעד =בניית אפלקיציה לקבלת מידע על מוסדות החינוך   בחדשנות 
בשלב זה אין תקציב  תקציב  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  

נמצא בפיתוח באגף המיחשוב,  לא בוצע – העדר  בעבודת האגף  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 
מדד כמותי = הבניה והפעלה של תשתית אסטרטגית וארגונית לניהול חדשנות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
שמיעה 

שיפוצי עומק ועל כיתות לקויי 
סיכונים על בנייה חדשה, על 
הלימודים", בוצע סקר ניהול  יעד =לפחות פרויקט אחד בשנה ינוהל על פי מתודולוגיה עירונית לניהול סיכונים  בחדשנות 

"נוהל התארגנות לפתיחת שנת  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  
במסגרת צוות התפעול של  הסתיים – בוצע 100%  בעבודת האגף  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 

מדד כמותי = הבניה והפעלה של תשתית אסטרטגית וארגונית לניהול חדשנות     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  החינוך מרמת שירות האגף 

יעד =בניית מערכת דיגיטלית קבלת משוב מיידי לשביעות רצון מנהלי מוסדות   בחדשנות 
בשלב זה אין תקציב  תקציב  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה  

נמצא בפיתוח אגף המיחשוב,  לא בוצע – העדר  האגף  עידוד חדשנות בעירייה ובעיר 
מדד כמותי = מספר מדדי החדשנות שיופעלו להערכת שביעות הרצון של לקוחות     

ת. עדכון  = 09/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  ברחבי העיר 

הדרום, והיערכות לחירום  
להנחיות פיקוד העורף  יעד =100% מהמקלטים במוסדות החינוך ערוכים להפעלה מהירה  אישי, בדגש על שכונות 

כ-30 מקלטים שודרגו בהתאם  מתקדם לפי התכנון  קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = אחוז המקלטים הערוכים להפעלה מהירה     

ת. עדכון  = 03/03/16  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הדרום, והיערכות לחירום 

תקציב   יעד =לפחות ל-  50% ממוסדות החינוך תיק שטח מעודכן  אישי, בדגש על שכונות 
לא בוצע – העדר   קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = אחוז מוסדות החינוך להם תיק  שטח תקין ומעודכן     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 09/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
חובה( 

גני טרום טרום חובה, טרום 
ולשיבוץ )2546 גני חובה, 4645  יעד =כל משפחה שביקשה במערכת המידע האישי, תקבל הודעה במסרון  התושב 

בדיגיתל, עם קישור ישיר לרישום   שירות ולקיום דו-שיח עם  
עד כה נשלחו 7191 מסרונים  מתקדם לפי התכנון  בנוגע לרישום / שיבוץ   דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן 

מדד כמותי = מספר התושבים שיקבלו פניה באמצעות מסרון מהמחלקה לרישום,     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בהצלחה את המסלול.  ופיתוח תשתיות 

שפה מהמגזר הערבי ביפו סיימו  הקהילה,  החברה, הרווחה 
בתכנית היל"ה במסלול כישורי  משמעותיים בנושאי החינוך, 

מתוך 19( מתוך הלומדים   100% יעד =100% יסיימו בהצלחה מסלול כישורי שפה  בדגש על פיתוח תהליכים 
בשנה"ל תשע"ה, 100% )19  הסתיים – בוצע  המשך העדפה מתקנת ביפו -  

מדד כמותי = אחוז המסיימים בהצלחה מסלול כישורי שפה מהמגזר הערבי ביפו       
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הסביבה, הסתיים  ( 

- היובל + הירדן ) איכות 
זמר(  

רמב"ם + הירדן ) קבוצת 
- הגליל + מודיעים+ עמיאל 

רב תרבותיות: 
 

- אלחריזי+ ונצואלה קלישר  
- עמיאל רמב"ם + חורב  

- גיבורי ישראל + אנוך 
- בלוך + ניב 

דו קיום חינוך רגיל חינוך מיוחד: 
 

- עמיאל רמב"ם + ארזים  
דו קיום חילוני דתי : 

 
)בנושא מדעים(  

- חסן ערפה + הדמוקרטי 
- אחווה + ארן )הסתיים(   ופיתוח תשתיות 

- מגן + לב יפו   מיוחד  הקהילה,  החברה, הרווחה 
- א.ד גורדון + אג'יאל   יעד =15 בתי ספר יעסקו בדו קיום: ערבי-יהודי, חילוני-דתי, חינוך רגיל-חינוך  משמעותיים בנושאי החינוך, 

ערבי יהודי:   100% בדגש על פיתוח תהליכים  
דו קיום ערבי - יהודי , במרכז  הסתיים – בוצע  תרבותיות  המשך העדפה מתקנת ביפו - 

מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שיקחו חלק בפעילויות בנושא דו קיום ורב     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ופיתוח תשתיות 
ת. עדכון  = 07/03/16  הקהילה,  החברה, הרווחה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  משמעותיים בנושאי החינוך, 

לתכנון   יעד =15 תכניות התערבות לצמצום פערים ביפו  בדגש על פיתוח תהליכים 
17 תכניות מתקיימות  הסתיים – מעבר  המשך העדפה מתקנת ביפו -  

מדד כמותי = מספר תכניות התערבות לצמצום פערים ביפו     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

ופיתוח תשתיות  
בהצלחה את המסלול.  הקהילה,  החברה, הרווחה 

מקרב המגזר הערבי ביפו סיימו  משמעותיים בנושאי החינוך, 
בתכנית היל"ה במסלול 8 ש"ל   100% יעד =60% יסיימו בהצלחה מסלול של לפחות 8 שנות לימוד  בדגש על פיתוח תהליכים 

67% )12 מתוך 18( מהלומדים  הסתיים – בוצע  המשך העדפה מתקנת ביפו -  
מדד כמותי = אחוז המסיימים בהצלחה לפחות 8 שנות לימוד מהמגזר הערבי ביפו      

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

ופיתוח תשתיות  
באפריל 2015.  הקהילה,  החברה, הרווחה 

במערך הלמידה ובעירוני קריירה  יעד =80% ישתלבו במערך הלמידה בנובמבר ו-70% - באפריל  משמעותיים בנושאי החינוך, 
מהמגזר הערבי ביפו השתלבו   50% בדגש על פיתוח תהליכים  

51% )22 מתוך 43( מהנושרים  הסתיים – בוצע מעל  ובעירוני קריירה בנובמבר ובאפריל  המשך העדפה מתקנת ביפו - 
מדד כמותי = אחוז הנושרים מהמגזר הערבי ביפו שהשתלבו במערך הלמידה     

ת. עדכון  = 03/03/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

יעד =80% מהילדים המשתתפים בתכניות יצמצמו פערים   משמעותיים בנושאי החינוך, 
פערים   100% בדגש על פיתוח תהליכים  

80% מהילדים בתכנית צמצמו  הסתיים – בוצע  'אור' שיצמצמו פערים חברתיים, לימודיים ורגשיים  המשך העדפה מתקנת ביפו - 
מדד כמותי = אחוז הילדים המשתתפים בתכנית 'כישורי למידה בשפה' ובתכנית     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

יעד =לפחות 5 מפגשים בשנה   משמעותיים בנושאי החינוך, 
ביפו   100% בדגש על פיתוח תהליכים  

התבצעו 5 מפגשים בגני הילדים  הסתיים – בוצע  )יהודים-ערבים(   המשך העדפה מתקנת ביפו - 
מדד כמותי = מספר מפגשי מרחב משותפים לצוותי חינוך בגני הילדים ביפו     

ת. עדכון  = 03/03/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

משמעותיים בנושאי החינוך,  
ביפו   100% יעד =פתיחה והפעלה של כיתה נוספת בגן הדו-לשוני ביפו  בדגש על פיתוח תהליכים 

נפתחו 4 כיתות בגן הדו-לשוני  הסתיים – בוצע  המשך העדפה מתקנת ביפו -  
מדד כמותי = מספר הכיתות בגן הדו- לשוני ביפו     

ת. עדכון  = 27/01/16  במוזיאון א"י;  תקן חברתי לבית ספר; תכנית V.T.S , סייבר  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =3 יוזמות חינוכיות ייבנו ויופעלו במחלקה לחינוך יסודי )יום העשרה למחוננים  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

  100% החינוך לצרכים המשתנים  
הסתיים – בוצע   לחינוך יסודי  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = מספר היוזמות החינוכיות החדשניות הנבנות ומופעלות במחלקה     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  טכנולוגיות חדשניות בהוראה  לימוד( 

יעד =באשכול גנים אחד ובמרחב גנים אחד )הכוללים 20 כיתות גן( יוטמעו   )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 
 2016 לשנה הבאה  החינוך לצרכים המשתנים  

העבודות בעיצומן, יסתיים ב- לא בוצע – נדחה  חדשניות בהוראה  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = מספר אשכולות הגנים / מרחבי גנים שבהם יוטמעו טכנולוגיות     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  לימוד( 

)מחשוב, מבני ציבור, שיטות  
סה"כ 200 גנים   100% יעד =הרחבת תכנית 'ירוקצ'יק' ל100 גנים נוספים בעיר  החינוך לצרכים המשתנים 

100 גנים נוספו לתכנית ירוקצ'יק.  הסתיים – בוצע  התאמת התשתיות במערכת  
מדד כמותי = מספר גני הילדים שיפעלו על פי תכנית 'ירוקצ'יק'      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  השנה )תלוי תקציב  לימוד( 

יעד =כל הגנים שהוגדרו לשיפוץ על פי הקריטריונים של המינהל, ישופצו במהלך   )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 
במהלך 2015   100% החינוך לצרכים המשתנים  

כל הגנים שהוגדרו לשיפוץ שופצו  הסתיים – בוצע  הקריטריונים  של המינהל  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי =  הגדרת קדימויות, תיאום ומעקב ביצוע של שיפוץ גנים וותיקים על פי     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
הנורמטיבית 

במעגלי עבודה בחברה  לימוד( 
מצויינות בקולנוע, שילוב בוגרים  יעד =לפחות 2 יוזמות חינוכיות חדשות יקודמו במסגרות החינוך המיוחד  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

אוטיסטים מצטיינים, אמנויות,  החינוך לצרכים המשתנים  
קודמו היוזמות החינוכיות: מיזם  מתקדם לפי התכנון  המיוחד   התאמת התשתיות במערכת 

מדד כמותי = מספר היוזמות החינוכיות שיקודמו במוסדות חינוך של החינוך     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

לימוד(  

 cash יעד =לפחות 20 בתי ספר בעיר יטמיעו באופן מלא את תכנת הכספים החדשה  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 
School &   תוכנת כספים חדשה לתכנון  החינוך לצרכים המשתנים  

ב-60 בתי ספר הותקנה ומופעלת  הסתיים – מעבר  מלא בתכנת הכספים החדשה  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = מספר בתי הספר )יסודי, על יסודי, חינוך מיוחד( שבהם יעשה שימוש     

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

  Moodle לימוד( 
מורים פעילים  יעד =לפחות 25 השתלמויות ולפחות 20 מורי מורים ישתמשו באתר המבוסס על  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

השתלמויות במערכת. 25 מורי  לתכנון  החינוך לצרכים המשתנים  
מתבצע מעבר לתכנון - 35  הסתיים – מעבר   Moodleהמורים המכוונים את ההשתלמות ב התאמת התשתיות במערכת 

מדד כמותי = מספר ההשתלמויות המלוות באתר המבוסס על Moodle ומספר מורי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
התקשוב בהוראה-למידה-הערכה 

מקצועי המכוונות לשילוב 
סה"כ 57 מסגרות לפיתוח 

מובילים, רכזים בית ספריים(. 
חינוך ביסודי )מנהלים, רכזים 

בית ספריות בעל יסודי,  6 צוותי 
יסודי, 28 בית ספריות ביסודי ,4  עירוניות ליסודי ועל יסודי, 25 בית ספריות ביסודי, 6 לצוותי חינוך ביסודי  לימוד( 
ולסייעות, 10 עירוניות יסודי ועל  יעד =לפחות 50 מסגרות לפיתוח מקצועי, ובכללן 2 לגננות, 2 לסייעות, 15  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

בעיר עד כה: 1לא התקיים לגננות  לתכנון  החינוך לצרכים המשתנים  
מספר מסגרות לפיתוח מקצועי  הסתיים – מעבר  בהוראה-למידה-הערכה  התאמת התשתיות במערכת 

מדד כמותי = מספר המסגרות לפיתוח מקצועי בעיר המכוונות לשילוב התקשוב     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  לימוד( 

יעד =לפחות 7 בתי ספר של החינוך המיוחד יטמיעו טכנולוגיות חדשניות   )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 
החינוך המיוחד מיישמים  החינוך לצרכים המשתנים  

למעלה מ- 7 בתי ספר של  מתקדם לפי התכנון  בהוראה  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = מספר בתי הספר של החינוך המיוחד שיטמיעו טכנולוגיות חדשניות     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

לימוד(  
מקצועי  יעד =עליה של 10% במספר המורים שישתתפו  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

משתתפים במסגרות פיתוח  החינוך לצרכים המשתנים  
מרבית המורים בחינוך המיוחד  מתקדם לפי התכנון  מקצועי   התאמת התשתיות במערכת 

מדד כמותי = מספר המורים ואנשי חינוך בחינוך המיוחד שישתתפו בפיתוח     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
אפשריים במערכת החדשה . 

הפקת דוחו"ת שעדיין לא  לימוד( 
רבים הדרושים לעבודה כולל  ההקלדות הידניות ואת כמות השגויים במערכת  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

לאויר אך עדיין ישנם שיפורים  75% ומעלה  יעד =שיפור תהליכים ותשתיות בקובץ התלמידים, במטרה לצמצם את כמות  החינוך לצרכים המשתנים 
מערכת עמית החדשה עלתה  הסתיים – בוצע  התאמת התשתיות במערכת  

מדד כמותי = טיוב קובץ התלמידים העירוני     

ת. עדכון  = 22/02/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =לפחות ב- 6 בתי"ס ילמדו מורים באמצעות תקשוב, לפחות 4 מקצועות לימוד  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

  100% החינוך לצרכים המשתנים  
הסתיים – בוצע   תקשוב  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = מספר בתיה"ס ומקצועות הלימוד בהם יישמו למידה באמצעות     

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יעד =הגדלת מספר התושבים הפעילים בכל אחת מהוועדות ב-20%   ושכונת התקווה 
השונות   100% המרכזית, שכונת שפירא  

70 תושבים השתתפו בועדות  הסתיים – בוצע  'שכונה כעיר'  חיזוק ושידרוג אזור התחנה 
מדד כמותי = מספר התושבים הפעילים הקבועים בוועדות התחומים בתכנית     

ת. עדכון  = 21/02/16  שכונה כעיר( ב-20% 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =הגדלת מספר התלמידים המשתתפים בשכונת שפירא ובקריית שלום )תכנית  ושכונת התקווה 

  100% המרכזית, שכונת שפירא  
תשע"ה הסתיים  הסתיים – בוצע  בשכונת שפירא ובקריית שלום )העצמה בחינוך ומסגרות לנוער(    חיזוק ושידרוג אזור התחנה 

מדד כמותי = מספר התלמידים המשתתפים בתכניות ב'שכונה כעיר' המתקיימת     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יקבלו לפחות 5 שעות שבועיות של תגבור לימודי  
שעות שבועיות של תגבור לימודי  יעד =כל גני הילדים באיזורים התחנה המרכזית, שכונת שפירא ושכונת התקווה  ושכונת התקווה 

שכונת שפירא והתקווה קיבלו 5   100% המרכזית, שכונת שפירא  
כל גני הילדים בתחנה המרכזית,  הסתיים – בוצע  התחנה המרכזית, שכונת שפירא ושכונת התקווה  חיזוק ושידרוג אזור התחנה 

מדד כמותי = מספר ילדים הגן המשתתפים בתכניות לתגבור לימודי באיזור     

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

יעד =לפחות 20% מחברי כלל הפורומים בשכונה יהיו נציגי תושבים   ושכונת התקווה 
הינם נציגי תושבים   100% המרכזית, שכונת שפירא  

25% מהמשתתפים בפורומים  הסתיים – בוצע  וקהילה, בשכונת התקווה, עזרא והארגזים  חיזוק ושידרוג אזור התחנה 
מדד כמותי = מספר התושבים הפעילים הקבועים בפורומים של מינהל חינוך     

ת. עדכון  = 07/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ההישגים הלימודיים שלהם במרכז העצמה בשכונותהתקווה ושפירא )מלל ומעין 

יעד =עליה של 10% במספר התלמידים ששיפרו את התפקוד הלימודי ואת   ושכונת התקווה 
הלימודי וההישגים הלימודיים   100% המרכזית, שכונת שפירא  

10% שיפרו את התפקוד  הסתיים – בוצע  שלהם ואת ההישגים הלימודים )תכניות מעין ומלל(  חיזוק ושידרוג אזור התחנה 
מדד כמותי = מספר התלמידים במרכזי העצמה ששיפרו את התפקוד הלימודי     

ת. עדכון  = 27/01/16  צעירה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =100% מבתי הספר היסודיים בעיר ישתתפו בתכנית העירונית למנהיגות 

75% ומעלה    
 90% הסתיים – בוצע  חברתית וסביבתית  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 

מדד כמותי = מספר התכניות הפועלות בבתי ספר יסודיים בנושא מחוייבות     

ת. עדכון  = 27/01/16  לתלמידים, שילוב של תקשוב ומורשת 
נכון לרבעון: 2015 - 4   100% יעד =24 בתי ספר שיתתפו בתכנית הקשר הרב דורי - קשר בין אזרחים וותיקים 

הסתיים – בוצע   יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שישתתפו בתכנית הקשר הרב דורי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
המקרים.  יעד =40 בתי ספר יסודיים יפנו לוועדה 

פעמיים בחודש לאור עומס  75% ומעלה   
הועדה מתקיימת בתכיפות של  הסתיים – בוצע  בילדי קצה  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 

מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שפנו לוועדה על מנת לקבל מענה לטיפול     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =5 קבוצות מצויינות באומנות פלסטית )בכפוף לתקציב 

תקציב    
לא יתקיים בגלל העדר תקציב  מתעכב - חסר  באומנות פלסטית )בכפוף לתקציב(  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 

מדד כמותי = מספר הקבוצות מהחינוך המיוחד, הפועלות בתחום מצויינות     

ת. עדכון  = 27/01/16  יעד =8 בתי ספר יסודיים ישתתפו בתכנית 'רווחת בעלי חיים' 
נכון לרבעון: 2015 - 4   100%  

הסתיים – בוצע   חיים  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שישתתפו בתכנית בנושא רווחת בעלי     

ת. עדכון  = 27/01/16  לתלמידים, מורים וקהילה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  75% ומעלה  יעד =8 בתי ספר ישתתפו בתכנית 'יוצרים שינוי', מודל עבודה ייחודי המותאם 

הסתיים – בוצע   יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שישתתפו בתכנית 'יוצרים שינוי'     

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

עם הורים )סך הכל 15 מסגרות  
ספר  75% ומעלה  יעד =8 מסגרות בגני הילדים ו-7 מסגרות בבתי הספר בנושא קשר של צוותי חינוך 

עד כה: 5 בגני ילדים, 6 בבתי  הסתיים – בוצע  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = מספר המסגרות לפיתוח מקצועי בנושא קשר עם הורים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
קשיים התנהגותיים. 

תכנית לימודים אישית לילדים עם  ללו"ז ולהיקפי ההטמעה שייקבעו 
מקצועית פנימית. שמתאימה   100% יעד =בנייתה תכנית עבודה המותאמת לילדים עם קשיי התנהגות ויישומה בהתאם 

בכל אחד מבתי הספר ועדה בן  הסתיים – בוצע  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = בניית תכנית עבודה המותאמת לילדים עם קשיי התנהגות ויישומה     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
בקהילה  חברתית סביבתית 

מחוייבות חברתית סביבתית  יעד =כל בתי הספר של החינוך המיוחד יפעילו לפחות פעילות אחת של מחוייבות 
מקיימים לפחות פעילות אחת של   
כל בתי הספר, למעט נווה שאנן,  מתקדם לפי התכנון  מחוייבות חברתית סביבתית  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 

מדד כמותי = מספר בתי הספר בחינוך המיוחד שיפעילו לפחות פעילות אחת של     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
המיוחד לחינוך הרגיל 

החינוך המיוחד ובין החינוך  יעד =לפחות 5 מפגשים בשנה 
מפגשים בנושא רצף חינוכי, בתוך   

עד כה התקיימו יותר מ-5  מתקדם לפי התכנון  חינוכי  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 
מדד כמותי = מספר המפגשים של צוותי חינוך וחינוך מיוחד ליצירה והטמעת רצף     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
מוסיקה ואומנות   100% יעד =לפחות בעוד 100 גנים יופעלו תכניות מוסיקה )אופרה ופילהרמונית( ואמנות 

ב-125 כיתות גן הוטמעה תכנית  הסתיים – בוצע  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = מספר גני הילדים שבהם יופעלו תכניות בתחום המוסיקה והאמנות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

לשנה הבאה   יעד =סיום כתיבת מתווה עקרונות לרצף חינוכי יסודי- גני ילדים על הלו"ז שהוגדר 
יידחה לשנת 2016  לא בוצע – נדחה  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = מתווה עקרונות לרצף חינוכי יסודי- גני ילדים     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

מניעתית  
הספר של החינוך המיוחד  יעד =תיעוד אירועי אלימות באמצעות שאלון שפ"י כבסיס לפעילות חינוכית 

לתכנית עבודה במרבית בתי   
הועבר שאלון וממצאיו תורגמו  מתקדם לפי התכנון  שאלון שפ"י(  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 

מדד כמותי = מספר אירועי אלימות במוסדות החינוך המיוחד )ימדד באמצעות     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
החברתית 

החדשה של המעורבות  יעד =100% מתלמידי שכבות י'-י"ב ישתתפו בתכנית המחוייבות החברתית 
המעורבים בקהילה עקב התכנית   100%  

חלה ירידה באחוז התלמידים  הסתיים – בוצע  החברתית  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 
מדד כמותי = אחוז התלמידים בשכבות י'-י"ב שישתתפו בתכנית המחוייבות     

ת. עדכון  = 29/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
החברתית 

החדשה של המעורבות 
המעורבים בקהילה עקב התכנית   100% יעד =80% מבני הנוער בשכבות ז'-ט' יהיו מעורבים בקהילה 

חלה ירידה באחוז התלמידים  הסתיים – בוצע  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = אחוז התלמידים בשכבות ז'-ט' המעורבים בקהילה     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 26/11/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
החברתית 

החדשה של המעורבות 
המעורבים בקהילה עקב התכנית  75% ומעלה  יעד =80% מבני הנוער בשכבות ז'-ט' יהיו מעורבים בקהילה 

חלה ירידה באחוז התלמידים  הסתיים – בוצע  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = אחוז התלמידים בשכבות ז'-ט' המעורבים בקהילה     

ת. עדכון  = 09/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
הירידה בשביועת הרצון ולשיפור 

3.6. נעשות פעולות לבחינת  מענה אינטרנט, 3.9 מענה טלפוני 
אינטרנטי 4.3,  ציון מענה טלפוני   יעד = הציונים שנקבעו כיעד לשנת 2015 )סולם של 1-5(: 4.3 מענה פרונטלי, 4.9  - בכלל יחידות העירייה 

מענה פרונטאלי 4.8 , ציון מענה  שגרות לניהול השירות בקש"ר  
בסקר שביעות רצון אחרון: ציון  מתקדם לפי התכנון  במחלקה לרישום  יצירת חוויית לקוח והטמעת 

מדד כמותי = ציון שביעות הרצון של התושבים מהמוקד הפרונטאלי והטלפוני     

ת. עדכון  = 09/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  - בכלל יחידות העירייה 

יעד =75% מההורים ירשמו באינטרנט לגני הילדים העירוניים   שגרות לניהול השירות בקש"ר 
75% מההורים נרשמו באינטרנט  מתקדם לפי התכנון  יצירת חוויית לקוח והטמעת  

מדד כמותי = שיעור הנרשמים לגני הילדים באינטרנט      

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ביקרו אחד בשנה בכל השאר 

יעד =לפחות 2 ביקורים במוסדות מעין החינוך התורני ובחינוך העצמאי, לפחות   - בכלל יחידות העירייה 
מהמוסדות   50% שגרות לניהול השירות בקש"ר  

נערכו ביקורים במעל 50%  הסתיים – בוצע מעל  רשמי )מעין החינוך התורני, החינוך העצמאי( ובשאר מוסדות המוכר שאינו רשמי  יצירת חוויית לקוח והטמעת 
מדד כמותי = מספר הביקורים בשנה בכל אחד ממוסדות ורשתות המוכר שאינו     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  והספורט  - בכלל יחידות העירייה 

פחות מ- 50%   יעד =לפחות 3 הצעות ייעול וחיסכון יתקבלו מעובדי מינהל החינוך, התרבות  שגרות לניהול השירות בקש"ר 
הוגשה הצעת ייעול אחת בלבד  הסתיים – בוצע  יצירת חוויית לקוח והטמעת  

מדד כמותי =  מספר הצעות ייעול שיוגשו על ידי עובדי מינהל החינוך     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
והתקינה מעודכנות בנושא 
יחידת הטלפוניה, השירות  אדם, בהתאם להמלצת הטלפוניה  - בכלל יחידות העירייה 

הנתונים בידי יחידת הטלפוניה.  תקציב  יעד =מקסימום השיחות הממתינות בתחנה לא יעלה על 10  )מותנה בתוספת כח  שגרות לניהול השירות בקש"ר 
מספר השיחות שלא נענות עולה,  מתעכב - חסר  יצירת חוויית לקוח והטמעת  

מדד כמותי = מספר השיחות הממתינות למחלקה לחינוך מיוחד     

ת. עדכון  = 09/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

- בכלל יחידות העירייה  
הרישום לכתה א'  יעד =קיצור משך הזמן הממוצע לנרשמים לכתה א' בכ-3 דקות ללקוח  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

קוצר ב-3 דקות ללקוח בתקופת  מתקדם לפי התכנון  יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = משך הזמן לטיפול בנרשמים לכתה א'     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
סיימו ללא גירעון תקציבי  יעד =שמירה על ניצול התקציב ללא גירעון בכל בתי הספר שבניהול עצמי  - בכלל יחידות העירייה 

4000 ש"ח. שאר בתי הספר  75% ומעלה  שגרות לניהול השירות בקש"ר  
בית אחד סיים בגירעון של כ- הסתיים – בוצע  ללא גירעון  יצירת חוויית לקוח והטמעת 

מדד כמותי = מספר בתי הספר בעיר )בניהול עצמי( המסיימים את שנת הלימודים     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
)נוה שרת(.  יעד =הפעלת תכנית "כל העתיד לפניו" )ב-3 מרכזי נוער של אכפת  דרום מזרח ויפו 

רק למרכז נוער אחד של אכפת  פחות מ- 50%  בדגש על שכונות הדרום -  
פרויקט "כל העתיד לפניו" תוקצב  הסתיים – בוצע  במרכזי הנוער של אכפת )תכנית "כל העתיד לפניו"(  יצירת מגוון מענים לנוער, 

מדד כמותי = מספר הפרויקטים הקבוצתיים להעשרה וטיפול ב-5 תחומי הליבה     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הפגישות. 

המשפחתיות התמידו להגיע לכל  יעד =100% מההורים יתמידו בכל הפגישות  דרום מזרח ויפו 
ההורים לילדים במועדוניות   100% בדגש על שכונות הדרום -  
100% מההורים בקבוצות  הסתיים – בוצע  ההורים לילדים במועדוניות המשפחתיות  יצירת מגוון מענים לנוער, 

מדד כמותי = אחוז ההורים המתמידים בכל הפגישות בקבוצות הורים מתוך זוגות     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בשכונות ובקהילות.  יעד =13 קבוצות הורים  דרום מזרח ויפו 

המניעה 10 קבוצות הורים  75% ומעלה  בדגש על שכונות הדרום -  
בשנה"ל תשע"ה הפעילה יחידת  הסתיים – בוצע  המניעה  יצירת מגוון מענים לנוער, 

מדד כמותי = מספר קבוצות ההורים בשכונות ובקהילות המופעלות ע"י יחידת     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
.)פנימיות וקידום נוער(  נוער  דרום מזרח ויפו 

לתלמידים בעלי צרכים מיוחדים   100% יעד =2 תכניות לחילופי נוער לתלמידים בעלי צרכים מיוחדים )ילדי פנימיות וקידום  בדגש על שכונות הדרום - 
התקיימו 2 תכניות לחילופי נוער  הסתיים – בוצע  יצירת מגוון מענים לנוער,  

מדד כמותי = מספר התכניות לחילופי נוער לתלמידים בעלי צרכים מיוחדים     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

דרום מזרח ויפו  
השנה.  לתכנון  יעד =40 תכניות לחילופי נוער לחו"ל )יוצאות ונכנסות  בדגש על שכונות הדרום - 

48 תכניות לחילופי נוער התקיימו  הסתיים – מעבר  יצירת מגוון מענים לנוער,  
מדד כמותי = מספר תכניות לחילופי נוער לחו"ל )יוצאות ונכנסות(      

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

דרום מזרח ויפו  
קבוצות טיפוליות.   100% יעד =8 קבוצות  בדגש על שכונות הדרום - 

בתשע"ה הופעלו בפנימיות 8  הסתיים – בוצע  יצירת מגוון מענים לנוער,  
מדד כמותי = מספר הקבוצות הטיפוליות בפנימיות     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
לפגישות בפנימיות.  יעד =90% מההורים יגיעו לפגישות  דרום מזרח ויפו 

שהוגדרו כשותפים לעבודה הגיעו  75% ומעלה  בדגש על שכונות הדרום -  
90% )101 מ-112( מההורים  הסתיים – בוצע  כשותפים לעבודה  יצירת מגוון מענים לנוער, 

מדד כמותי = אחוז ההורים המגיעים לפגישות בפנימיות, מתוך ההורים שהוגדרו     

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
גם בשנה"ל תשע"ו  דרום מזרח ויפו 

)עד 1.9.15(. הפעילות תמשיך   100% יעד =900 תלמידים ישתתפו במרכזי הלמידה בדרום העיר וביפו  בדגש על שכונות הדרום - 
900 השתתפו בשנה"ל תשע"ה  הסתיים – בוצע  יצירת מגוון מענים לנוער,  

מדד כמותי = מספר תלמידים שישתתפו במרכזי הלמידה בדרום העיר וביפו     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  למסגרות המועדוניות אחר הצהרים 

יעד =בכל בתי הספר ימוסדו נהלים ותהליכי רצף חינוכי בין מסגרות החינוך בבוקר   דרום מזרח ויפו 
בשנה לבנייה ובחינת תכנית  בדגש על שכונות הדרום -  

וועדת היגוי נפגשת פעמיים  מתקדם לפי התכנון  במועדוניות השונות  יצירת מגוון מענים לנוער, 
מדד כמותי = הבניה ומיסוד תהליכים ברצף החינוכי של תלמידי החינוך המיוחד     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בעצם אין כלל משלחת עירונית . 
משלחות בית ספריות כך שהשנה 

העיר ויפו השתלבה בקרב  דרום מזרח ויפו 
המורכבת מבתי ספר בדרום  לתכנון  יעד =הוצאת 160 משתתפים )קיבולת מירבית(, מתוכם 145 תלמידים ו-15 מלווים  בדגש על שכונות הדרום - 

השנה המשלחת העירונית  הסתיים -  בניגוד  יצירת מגוון מענים לנוער,  
מדד כמותי = מספר התלמידים היוצאים במשלחת העירונית לפולין     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
נוער לחו"ל .)כולל פולין( .  לחו"ל  דרום מזרח ויפו 

למימון השתתפותם במשלחות  לתכנון  יעד =לפחות 120 תלמידים יזכו לסיוע מלגות למימון השתתפותם במשלחות נוער  בדגש על שכונות הדרום - 
251 תלמידים זכו לסיוע מלגות  הסתיים – מעבר  יצירת מגוון מענים לנוער,  

מדד כמותי = מספר הזוכים לסיוע במילגות למימון ההשתתפות למשלחות לחו"ל     

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  המשתלמים יפעילו לפחות 4 יוזמות שיוצעו בקהילה הערבית ביפו  שכונתיים תוססים ופעילים 

  100% יעד =המשך יישום של תכנית הפיתוח המקצועי למנהיגות חינוכית ביפו, כל  כמתווה דרך לחיי קהילה 
7 יוזמות בפעולה  הסתיים – בוצע  ניהול במרחב הקהילתי,  

מדד כמותי = מימוש תכנית למעורבות והתנדבות קהילתית במגזר הערבי ביפו     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  כלל בעלי התפקידים במחלקה  בסביבת עבודה ראויה 

ההתייחסות לגיל הרך ומותאמת לצרכים שהוגדרו ויישום התפיסה החדשה בקרב   שיתוף, לכידות ותקשורת 
חדשה לכלל בעלי התפקידים   100% יעד =יישום המלא של התהליך, כולל: גיבוש תפיסה חדשה המרחיבה את  האנושי - קידום תרבות של 

גובשה ומיושמת תפיסת עבודה  הסתיים – בוצע  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = שיעור יישום תהליך השינוי במחלקה לגני ילדים     

ת. עדכון  = 28/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
סדירות ועבודה על ממשקים   100% יעד = יישום מלא של תהליך השינוי במחלקה לחינוך יסודי  האנושי - קידום תרבות של 
מתקיימות ישיבות צוות מוביל  הסתיים – בוצע  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = שיעור יישום תהליך השינוי במחלקה לחינוך יסודי      

ת. עדכון  = 06/09/15  השירות  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =2 מפגשים יערכו לצוות המחלקה לחינוך מיוחד בנושא ניהול השינוי ושיפור  שיתוף, לכידות ותקשורת 

תפעולי   האנושי - קידום תרבות של  
מתעכב בגלל יחידת השירות  מתעכב - יישום  ושיפור השירות  ניהול מיטבי של המשאב 

מדד כמותי = מספר המפגשים לצוות המחלקה לחינוך מיוחד בנושא ניהול השינוי     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
להאסן.  בסביבת עבודה ראויה 

ומשלחת עובדי הרווחה החינוכית  שיתוף, לכידות ותקשורת 
,המשלחת המקצועית לקלן  לתכנון  יעד =20 עובדים שישתתפו בשתי משלחות בשנה  האנושי - קידום תרבות של 

משלחת התלת לאומית לגרמניה  הסתיים – מעבר  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = העובדים שישתתפו במשלחות מקצועיות לחו"ל      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

המוטיבציה, שביעות הרצון של מנהלים, עובדים ולקוחות   שיתוף, לכידות ותקשורת 
התפקידים מאויישים   100% יעד =הטמעת שגרות ניהול ותרבות ארגונית המותאמת לשינוי הארגוני, חיזוק  האנושי - קידום תרבות של 

המחלקה חולקה לאיזורים, כל  הסתיים – בוצע  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = שיעור יישום תהליך השינוי במחלקה לגני ילדים     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
סייעות חינוך מיוחד  יעד =התקיימו 5 מפגשים עם סייעות חינוך מיוחד, לשיחה חופשית והעברת מידע  האנושי - קידום תרבות של 

עד כה התקיימו 4 מפגשים עם  מתקדם לפי התכנון  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר המפגשים בשנה עם סייעות מבתי הספר של החינוך המיוחד      

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
משתתפים בהשתלמויות  יעד =כל המנהלים בחינוך המיוחד ישתתפו בהשתלמויות מקצועיות  האנושי - קידום תרבות של 

כל המנהלים בחינוך המיוחד  מתקדם לפי התכנון  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר מנהלי בחינוך המיוחד, שישתתפו בהשתלמויות מקצועיות     

ת. עדכון  = 14/03/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

  100% יעד =לפחות 5 עובדים בשנה יצאו לכנסים מקצועיים בחו"ל  האנושי - קידום תרבות של 
5 עובדים יצאו לכנסים לח"ל  הסתיים – בוצע  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מספר העובדים שיצאו לכנסים מקצועיים בחו"ל     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

בסביבת עבודה ראויה  
מחלקות הגיל  מחלקות הגיל בנושא ממשקים ושיפור תהליכי עבודה  שיתוף, לכידות ותקשורת 

הלימודים תשע"ה עם מנהלי  יעד =לפחות 8 מפגשים בשנה של מנהלת המחלקה לחינוך מיוחד עם מנהלי  האנושי - קידום תרבות של 
התקיימו 8 מפגשים בשנת  מתקדם לפי התכנון  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מספר מפגשי עבודה בין צוות המחלקה לחינוך מיוחד למחלקות הגיל      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
מפגש לכידות מחלקתי  יעד =לפחות אחת לחודש קיום אירוע או מפגש מחלקתי ללכידות חברתית  האנושי - קידום תרבות של 

אחת לחודש / חודש וחצי מתקיים  מתקדם לפי התכנון  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר פעולות המחלקה לחינוך מיוחד בתחום הלכידות המחלקתית     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
המחלקה לקפה ומאפה   100% יעד =לפחות חמישים עובדים בשנה ייפגשו עם מנהל המחלקה לקפה ומאפה  האנושי - קידום תרבות של 

כ-60 עובדים נפגשו עם מנהל  הסתיים – בוצע  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר העובדים בשנה שייפגשו עם מנהל המחלקה )קפה ומאפה(      

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
התכנון  יעד =קיום של לפחות מפגש אישי אחד עם כל עובד במחלקה לחינוך מיוחד  האנושי - קידום תרבות של 

המפגשים מתנהלים על פי  מתקדם לפי התכנון  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר המפגשים האישיים עם כל מעובדי המחלקה לחינוך מיוחד     

ת. עדכון  = 06/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

תאגידים עירוניים ותהליכים  
הורים(  יעד =כל בתי הספר בעיר )יסודי, על יסודי, חינוך מיוחד( יפרידו את חשבון הבנק  מערכות מידע, ניהול ידע, 

חשבונות הבנק )מוניציפלי,   100% מתקדמים - פרויקטים,  
בכל בתי הספר בעיר הופרדו  הסתיים – בוצע  חשבונות: חשבון מוניציפלי וחשבון הורים  ניהול משאבי העירייה בכלים 

מדד כמותי = מספר בתי הספר בעיר שבהם תבוצע הפרדת חשבון בנק לשני     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

וקריית שלום  
עם 12 צעירים  יעד =12 צעירים ישתתפו בתכנית לאקטיביזם חברתי בשכונות התקווה, שפירא  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 

באוקטובר החלה פעילות תשע"ו   100% מענים לאוכלוסיית הבוגרים  
הפעילות לתשע"ה הסתיימה .  הסתיים – בוצע  התקווה, עזרא והארגזים, שפירא וקריית שלום  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 

מדד כמותי = מספר הצעירים שישתתפו בתכנית לאקטיביזם חברתי בשכונות     

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

הצעירים )גילאי 18 עד 34(  
בתכנית השיגים   100% יעד =450 צעירים יקבלו שירותים בתכנית הישגים  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

760 צעירים קיבלו שירות  הסתיים – בוצע  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון  
מדד כמותי = מספר הצעירים המקבלים שירותים בתכנית הישגים       

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
וקהילה התקוה עזרא והארגזים  יעד =ייזום והפעלה של לפחות 8 אירועים ופרוייקטים חברתיים 

"שכונה כעיר" ומינהלת חינוך  הצעירים )גילאי 18 עד 34(  
אירועים לצעירים ביוזמת תכנית   100% שלום  מענים לאוכלוסיית הבוגרים 

התקיימו ב 2015   סה"כ  17  הסתיים – בוצע  וקהילה בשכונת התקווה, ובמסגרת תכנית 'שכונה כעיר' בשכונת שפירא וקריית  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מדד כמותי = מספר האירועים והפרוייקטים החברתיים במסגרת מינהלת חינוך     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
ביחידות עירוניות  ליחידות עירוניות )אגף שפ"ע  וכו' 

צרכים מיוחדים לשילובם לעבודה  יעד =פיתוח והפעלה של לפחות 2 מענים בין בתי הספר של החינוך המיוחד  הצעירים )גילאי 18 עד 34( 
לליווי והכשרת מתבגרים בעלי  תפעולי  מענים לאוכלוסיית הבוגרים  

תוצג תכנית למנהל משאבי אנוש  מתעכב - יישום  מינהלים ואגפים בעירייה  פיתוח שירותים ייחודיים ומגוון 
מדד כמותי =  מספר המענים לרצף תעסוקתי לתלמידי חינוך מיוחד )18-21( עם     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
במהלך השנה .  ברחבי העיר 

הוכשרו לקליטת מפונים ותורגלו  החינוך יוכשרו ויתורגלו לפחות פעם בשנה  הדרום, והיערכות לחירום 
יסודיים והמרכזים הקהילתיים   100% יעד =כל מוסדות החינוך בעיר ימשיכו בהכשרתם לקליטת מפונים, כל מטות מכלול  אישי, בדגש על שכונות 

בתי הספר היסודיים , העל  הסתיים – בוצע  קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך בעיר שיוכשרו כמרכזי קליטת מפונים     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
והתרגולים של מכלול החינוך .  ברחבי העיר 

בחירום. משתתף בכל התרגילים  העיר ולצוותי חינוך  הדרום, והיערכות לחירום 
מארבעת המטות של מכלול חינוך   100% יעד =הפעלה, הכשרה ותרגול מוקד חינוך בחירום, למתן מענה מיטבי לתושבי  אישי, בדגש על שכונות 

מוקד חינוך בחירום הפך לאחד  הסתיים – בוצע  קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = הפעלת מוקד חינוך חירום      

ת. עדכון  = 10/09/15  בנושא  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =כל בתי הספר העל יסודיים המשמשים כמרכזי קליטת מפונים יעברו הדרכה  הדרום, והיערכות לחירום 

  100% אישי, בדגש על שכונות  
הסתיים – בוצע   מפונים, שיעברו הדרכת חירום    קידום סדר ציבורי ובטחון 
מדד כמותי = מספר צוותי החינוך בבתי ספר על יסודיים המשמשים כמרכז קליטת     

ת. עדכון  = 08/07/15  הדרכה  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 2  יעד =כל מנהלי בתי הספר העל יסודיים המשמשים כמרכזי קליטת מפונים יעבור  הדרום, והיערכות לחירום 

  100% אישי, בדגש על שכונות  
הסתיים – בוצע   כמנהלי מרכז קליטת מפונים  קידום סדר ציבורי ובטחון 
מדד כמותי = מספר מנהלי בית הספר העל יסודיים שיעברו הדרכה לתפקידם     

  



              מערכת תוכניות עבודה 
                דיווח ומעקב יעדים  

              05/04/2016 13:30:00 

 

 

 58

 

מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

במסגרת תכנית "אופני ערים"  
במסגרת תכנית "אופני ערים".  יעד =לפחות בעוד חמש חטיבות ביניים יתבצעו פעולות לעידוד הרכיבה על אופניים  והסביבה במרחב הציבורי 

שיעורי רכיבה על אופניים   100% קיימות ולשיפור איכות החיים  
בעשר חטיבות ביניים התבצעו  הסתיים – בוצע  אופנים  קידום פעולות עירוניות לעידוד 

מדד כמותי = מספר חטיבות הביניים שבהן מתבצעות פעולות לעידוד הרכיבה על     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

והסביבה במרחב הציבורי  
'כתומה' למיחזור והפרדת פסולת   100% יעד =100 כיתות גן נוספות יעסקו בהרחבת המיחזור ובהפרדת פסולת  קיימות ולשיפור איכות החיים 

100 כיתות נוספו לתכנית  הסתיים – בוצע  קידום פעולות עירוניות לעידוד  
מדד כמותי = מספר גני הילדים שיעסקו בהרחבת המיחזור ובהפרדת הפסולת      

ת. עדכון  = 28/01/16  יעד =19 בתי ספר יקבלו הסמכה ירוקה  והסביבה במרחב הציבורי 
נכון לרבעון: 2015 - 4   100% קיימות ולשיפור איכות החיים  

הסתיים – בוצע   לימודים בנושא איכות סביבה(  קידום פעולות עירוניות לעידוד 
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שיקבלו הסמכה ירוקה )מפעילים תכנית     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

והסביבה במרחב הציבורי  
להפיק חשמל מאנרגיית השמש .   100% יעד =28 מוסדות בעיר מפיקים חשמל מאנרגיית שמש  קיימות ולשיפור איכות החיים 

ב-28 מוסדות חינוך המשיכו  הסתיים – בוצע  קידום פעולות עירוניות לעידוד  
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך שבהם מפיקים חשמל מהשמש     

ת. עדכון  = 27/01/16  תלמידים בנושא קיימות, לקידום איכות הסביבה בבית ספר ובקהילה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =ב-90% מבתי הספר היסודיים ימונו מורות מובילות וקבוצת מנהיגות  והסביבה במרחב הציבורי 

  100% קיימות ולשיפור איכות החיים  
הסתיים – בוצע   וקבוצת תלמידים בנושא  קידום פעולות עירוניות לעידוד 
מדד כמותי = אחוז בתי הספר היסודיים שבהם פועלת מורה 'מובילה ירוקה'     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16  חיסכון באנרגיה, חיסכון במים, גינות אקולוגיות, מיחזור, שמירה על חוף הים ועוד 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =ב-90% מבתי הספר היסודיים יקדמו לפחות 3 נושאים בתחום הקיימות-  והסביבה במרחב הציבורי 

75% ומעלה   קיימות ולשיפור איכות החיים  
הסתיים – בוצע   הקיימות כאורח חיים  קידום פעולות עירוניות לעידוד 
מדד כמותי = אחוז בתי הספר היסודיים שיעסקו במספר נושאים במקביל, בתחום     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

והסביבה במרחב הציבורי  
התבצעו תכניות לחיסכון במים .   100% יעד =בכל בתי הספר היסודיים יתבצעו תכניות לחיסכון במים  קיימות ולשיפור איכות החיים 

בכל בתי הספר היסודיים  הסתיים – בוצע  קידום פעולות עירוניות לעידוד  
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך שבהם יתקיימו תכניות חינוכיות לחיסכון במים     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בשיתוף חברת "תמיר" . 

כתומים התקיימו פעולות חינוכיות  יתקיימו פעולות חינוכיות  והסביבה במרחב הציבורי 
שבשכונותיהם הוצבו פחים   100% יעד =בכל מוסדות החינוך בעיר שבבשכונותיהם פחים כתומים )למיחזור אריזות(  קיימות ולשיפור איכות החיים 

בכל מוסדות החינוך  הסתיים – בוצע  קידום פעולות עירוניות לעידוד  
מדד כמותי = מספר מוסדות החינוך שבהם יתקיימו פעולות להפרדת פסולת     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
ממוחזרים  יעד =כל בתי הספר של החינוך המיוחד ימחזרו ויעשו שימוש חוזר בחומרים  והסביבה במרחב הציבורי 

עושים שימוש חוזר בחמרים  קיימות ולשיפור איכות החיים  
כל בתי הספר של החיונך המיוחד  מתקדם לפי התכנון  בחומרים   קידום פעולות עירוניות לעידוד 

מדד כמותי = מספר בתי הספר של החינוך המיוחד שימחזרו ויעשו שימוש חוזר     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

יעד =לפחות 2 בתי ספר של החינוך המיוחד   והסביבה במרחב הציבורי 
המיוחד עוסק בשימור מי ים  קיימות ולשיפור איכות החיים  

לפחות בית ספר אחד של החינוך  מתקדם לפי התכנון  ים ונחלים  קידום פעולות עירוניות לעידוד 
מדד כמותי = מספר בתי הספר של החינוך המיוחד שישתתפו בפעילות שימור מי     

ת. עדכון  = 14/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

והסביבה במרחב הציבורי  
הים במהלך השנה  לתכנון  יעד =לפחות שלושה בתי ספר בעיר יעסקו בניקיון החופים  קיימות ולשיפור איכות החיים 

6 בתי ספר עסקו בניקיון חופי  הסתיים – מעבר  קידום פעולות עירוניות לעידוד  
מדד כמותי = מספר בתי הספר בעיר העוסקים בניקיון חופי הים בעיר     

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  והסביבה במרחב הציבורי 

  100% יעד =לפחות 2 מסגרות למידה לקראת הסמכת 'גן ירוק'  קיימות ולשיפור איכות החיים 
נפתחו 3 השתלמויות  הסתיים – בוצע  קידום פעולות עירוניות לעידוד  

מדד כמותי = מספר מסגרות הלמידה שיופעלו לקראת הסמכת גני ילדים ל'גן ירוק'     

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
 

נבצע סקר עמדות. 
עמדות, במהלך השנה הקרובה 

אין לנו מדד הכמותי בנוגע לשינוי 
 

ההשתלמות וקיבלו תעודה.  בנושא מגדר ושיוויון בין המינים בגיל הרך, הכולל פרקטיקום 
סייעות חטצ, סיימו בהצלחה את  75% ומעלה  יעד =השתתפות סייעות חטיבה צעירה בתכנית דו שנתית לסייעות חטיבה צעירה,  יפו 

בשנת הלימודים תשע"ה, 39  הסתיים – בוצע  שיוויון מגדרי בעיר תל-אביב -  
מדד כמותי = מספר הסייעות ששינו את עמדתן בנושא מגדר בעקבות השתלמות     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3  יעד =לפחות  5 בתי ספר לחינוך מיוחד יקיימו סדנאות לשוויון מגדרי 

תפעולי   יפו  
לא יבוצע  מתעכב - יישום  מגדרי  שיוויון מגדרי בעיר תל-אביב - 

מדד כמותי = מספר בתי הספר בחינוך המיוחד שבהם יתקיימו סדנאות לשוויון     

ת. עדכון  = 16/02/16  פערים לימודיים וחברתיים 
נכון לרבעון: 2015 - 4   100% יעד =14 בתי ספר ישתתפו בהטמעת פדגוגיית ה- P.B.L ב- 3 תחומי דעת לפחות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

הסתיים – בוצע   שיפור הישגי הלומדים בכל  
   P.B.L מדד כמותי = מספר בתי הספר המשתתפים בהטמעת פדגוגיית ה  

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
יבוצע בגלל העדר תקציב  יעד =10% מילדי החינוך המיוחד בעיר ישתתפו בתכניות מצויינות )בכפוף לתקציב  פערים לימודיים וחברתיים 

ילדים ריקודים סלונים. השאר לא  מוסדות החינוך, תוך צמצום  
50 ילדים בתכנית הקולנוע, 10  מתקדם לפי התכנון  אמנות פלסטית וקולנוע(  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = שיעור ילדי החינוך המיוחד המשתתפים בתכניות מצויינות )ספורט,     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
מקצועי.  יעד =100% מהבוגרים יהיו זכאים לתעודת סיווג מקצועי  פערים לימודיים וחברתיים 

מהבוגרים קיבלו תעודת סיוג   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
בסוף שנת הלימודים, 100%  הסתיים – בוצע  סיווג מקצועי ממשרד הכלכלה  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז בוגרי המגמות המקצועיות בעירוני קריירה שזכאים לתעודת     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ישתלמו במהלך השנה 

לסייעות במרחב החינוכי, כל הסייעות החדשות יוכשרו לתפקידן, 300 סייעות סבב   פערים לימודיים וחברתיים 
מקצועי כמתוכנן   100% יעד =35 סייעות מובילות יונחו על ידי רכזות הגנים לשיתוף פעולה בין גננות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

כל הסייעות השתתפו בפיתוח  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = מספר הסייעות בגני הילדים המשתתפות בפיתוח מקצועי     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

ביקורם הסדיר  
שיפרו את ביקורם הסדיר.  יעד =48% ממטופלי קב"ס בבתי ספר על יסודיים שלוש/ארבע שנתיים ישפרו את  פערים לימודיים וחברתיים 

על יסודיים שלוש/ארבע שנתיים   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
50% ממטופלי קב"ס בבתי ספר  הסתיים – בוצע  ששיפרו את ביקורם הסדיר  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = שיעור התלמידים מטופלי קב"ס בבתי"ס עי"ס שלוש/ארבע שנתיים     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
פורמליות. 

טיפוליים הוחזרו למסגרות  יעד =50% יוחזרו למסגרות פורמליות  פערים לימודיים וחברתיים 
מהנושרים מטופלי מדריכים   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  

53% )136 מתוך 257(  הסתיים – בוצע  פורמליות  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = אחוז הנושרים מטופלי מדריכים טיפוליים שהוחזרו למסגרות     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

הסדיר  
את ביקורם הסדיר.  יעד =60% ממטופלי קב"ס בבתי ספר על יסודיים שש-שנתיים ישפרו את ביקורם  פערים לימודיים וחברתיים 

על יסודיים שש שנתיים שיפרו   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
60% ממטופלי קב"ס בבתי ספר  הסתיים – בוצע  ששיפרו את ביקורם הסדיר  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = שיעור התלמידים מטופלי קב"ס בבתי ספר על יסודיים שש-שנתיים     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
כיתות י'-י"א )72%( עמדו ביעד.  יעד =68% בכיתות ה'-ו', 68% בכיתות י'-י"א  פערים לימודיים וחברתיים 

)67%( ו-13 מתוך 18 תלמידי   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
12 מתוך 18 תלמידי כיתות ה'-ו'  הסתיים – בוצע  ממוצע ציונים של 70 לפחות או העלו את הממוצע בחצי ציון לפחות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז חניכי הפנימיות בחינוך הרגיל בכיתות ה'-ו' וי'-י"א ששמרו על     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
המסלול וקיבלו תעודה.  יעד =70% יסיימו את המסלול ויקבלו תעודה  פערים לימודיים וחברתיים 

היל"ה במסלול 10 ש"ל סיימו את  75% ומעלה  מוסדות החינוך, תוך צמצום  
67% )20 מתוך 30( מתלמידי  הסתיים – בוצע  במסלול לתעודה  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז מסיימי מסלול 10 שנות לימוד מתוך הלומדים בתכנית היל"ה     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
פורמליות.  פערים לימודיים וחברתיים 

מטופלי קב"סים הוחזרו למסגרות   100% יעד =74% יוחזרו למסגרות פורמליות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
74% )98 מתוך 133( מהנושרים  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז הנושרים מטופלי קב"סים שהוחזרו למסגרות פורמליות     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
לימוד ומעלה. 

תעודת מקצוע או צברו 10 שנות  יעד =75% יקבלו תעודת מקצוע או יצברו מ-10 יחידות לימוד ומעלה  פערים לימודיים וחברתיים 
הפנימיות מסיימי י"ב קיבלו   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  

89% )8 מתוך 9( מחניכי  הסתיים – בוצע  10 יחידות לימוד ומעלה  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = אחוז חניכי הפנימיות מסיימי י"ב שקיבלו תעודת מקצוע או שצברו מ-    

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
במעברים בעירוני קריירה.  יעד =75% יתמידו במעברים  פערים לימודיים וחברתיים 

מהתלמידים הרשומים התמידו   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
במהלך שנה"ל תשע"ה, 75%  הסתיים – בוצע  ללימודים בביה"ס  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז ההתמדה במעברים בעירוני קריירה, מתוך כלל הנרשמים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

פערים לימודיים וחברתיים  
החינוך.  יעד =80% מתלמידי העיר יסיימו בהצלחה את מבדק 8 המשימות )כתה א'  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

לא נתקבלו תוצאות ממשרד  הסתיים  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = אחוז תלמידי כתה א' שיסיימו בהצלחה את מבדק 8 המשימות     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
ניגשו למבחני בגרות.  יעד =90% ייגשו למבחני בגרות  פערים לימודיים וחברתיים 

בתכנית היל"ה במסלול לבגרות   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
92% )45 מתוך 49( מהלומדים  הסתיים – בוצע  במסלול לבגרות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז הניגשים למבחני בגרות מתוך הלומדים בתכנית היל"ה     

ת. עדכון  = 01/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
עד השלמת השנה. 

קריירה, 90% התמידו בביה"ס 
במגמות המקצועיות של עירוני  יעד =90% יתמידו עד השלמת השנה  פערים לימודיים וחברתיים 

התלמידים שהחלו את לימודיהם   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
במהלך שנה"ל תשע"ה, מתוך  הסתיים – בוצע  לימודיהם במגמות המקצועיות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז ההתמדה עד סיום השנה בעירוני קריירה, מתוך אלו שהחלו את     

ת. עדכון  = 03/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

משותפים לפיתוח מקצועי של גננות וסייעות  
ואשכולות הגנים  יעד =בכל אחד ממרחבי הגנים ובאשכולות הגנים יתקיימו לפחות 2 מפגשים  פערים לימודיים וחברתיים 

מקצועיים בכל המרחבים   100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
התקיימו לפחות 2 מפגשים  הסתיים – בוצע  לגננות וסייעות   שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = מספר המפגשים בכל מרחב, המיועדים לפיתוח מקצועי המשותפים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 10/03/16 
 

נכון לרבעון: 2015 - 4 
 

מתן מענים מוסדיים ועירוניים(. 
בעל יסודי )השתלמויות לצורך 

אחת ליועצות, אחת ביסודי ואחת  של סגלי הוראה ב'אופק חדש' וב'עוז לתמורה'  פערים לימודיים וחברתיים 
הסתיימה בהצלחה. השתלמות   100% יעד =הבניית 3 מסגרות לפיתוח מקצועי בתחומים שונים, המותאמים לדרגות 7-9  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

השתלמות גננות אחת בדרגה 9  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = מספר המסגרות לפיתוח מקצועי בתחומים שונים     

ת. עדכון  = 26/11/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
 1% פערים לימודיים וחברתיים 

ירד ב-3% ואחוז הנשירה עלה ב- לתכנון  יעד =העלאת ההתמדה וצמצום הנשירה בקרב תלמידי החינוך המיוחד בעוד 10%  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
בשנת תשע"ה אחוז ההתמדה  הסתיים -  בניגוד  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז ההתמדה ואחוז הנשירה     

ת. עדכון  = 21/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
שנת הלימודים תעש"ו  מרכז קהילתי נווה אליעזר ומרכז יהודי-ערבי. סך הכל- 9 מרכזי למידה  פערים לימודיים וחברתיים 

הפעילות מתחדשת עם תחילת   100% יעד =יוקמו 4 מרכזי למידה חדשים, מרכז קהילתי רקע, קאנטרי קהילתי נווה שרת,  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
המרכזים הוקמו בהצלחה.  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = מספר מרכזי הלמידה החדשים בכפר שלם רבתי ובנווה שרת     

ת. עדכון  = 27/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  תכניות רווחה חינוכית, וועדות היגוי ותכניות שכונתיות  פערים לימודיים וחברתיים 

  100% יעד =יינתנו ארבעה מענים ייחודיים לתלמידים מתקשים )תגבורים, מרכזי העצמה,  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
בדגש על שכונות הדרום  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = מספר המענים הייחודיים בבתי הספר היסודיים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 27/01/16  טקסטים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =כל בתי הספר היסודיים בעיר ישלבו את מיומנויות התקשוב בעבודה עם  פערים לימודיים וחברתיים 

  100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
הסתיים – בוצע   טקסטים  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים שישלבו מיומנויות תקשוב בעבודה עם     

ת. עדכון  = 27/01/16  אמנות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  במדעים ובמתמטיקה, מצויינות במוזיאון ארץ ישראל, אדריכלות, ינשופים לשוחרי  פערים לימודיים וחברתיים 

75% ומעלה   יעד =כל בתי הספר היסודיים יפעילו תכניות לתלמידים מצטיינים )מצויינות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
הסתיים – בוצע   שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים המפעילים תכניות לתלמידים מצטיינים     

ת. עדכון  = 10/03/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
 )180

מוסדיים ועירוניים )מספטמבר-  בבתי הספר, 50 עירוניות  פערים לימודיים וחברתיים 
השתלמויות לצורך מתן מענים  לתכנון  יעד =לפחות 155 מסגרות למידה מתוכן: 30 לגני ילדים, 15 למרחבי חינוך, 60  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

עד כה התקיימו כ-410  הסתיים – מעבר  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = מספר המסגרות לפיתוח מקצועי בתחומים שונים     

ת. עדכון  = 06/09/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
החינוך המיוחד  יעד =עליה של 10% במספר יחידות הבגרות שעשו תלמידי החינוך המיוחד  פערים לימודיים וחברתיים 

יחידות הבגרות שעשו תלמידי  מוסדות החינוך, תוך צמצום  
עליה של מעל 10% במספר  מתקדם לפי התכנון  המיוחד   שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = מספר יחידות הבגרות המצטבר שאליהם ניגשים תלמידי החינוך     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 28/01/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
הושג 

יריד עירוני לתוצרי למידה - לא 
השתתפו. 

סך הכול 47% מהרכזים 
בקהילה לומדת - הושג חלקית.   לומדת, לפחות יחידת לימוד אחת במאגר העירוני, יריד עירוני לתוצרי למידה 

לפחות רכז מכל בית ספר  יעד =שלוש תכניות עירוניות ייושמו במלואן )לפחות רכז מכל בית ספר בקהילה  פערים לימודיים וחברתיים 
העירוני - הושג   50% מוסדות החינוך, תוך צמצום  

לפחות יחידת לימוד אחת במאגר  הסתיים – בוצע מעל  לקידום ההישגים במדע וטכנולוגיה  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = מספר התכניות בנושא טבע עירוני שייושמו בבתי הספר היסודיים,     

ת. עדכון  = 27/01/16  יעד =8 בתי ספר שבמיקוד ישפרו את הישגיהם בשפה לפחות ב10 נקודות  פערים לימודיים וחברתיים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  מוסדות החינוך, תוך צמצום  

הסתיים   הישגים בשפה, בדגש על למידה משמעותית  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = מספר בתי הספר היסודיים בעיר שיישמו ויטמיעו תכניות לקידום     

ת. עדכון  = 16/02/16  מקצועות לימוד בציון אחד לפחות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =100% מהתלמידים המשתתפים בתכנית כנפיים ישפרו את הישגיהם בשני  פערים לימודיים וחברתיים 

  100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
הסתיים – בוצע   בשני מקצועות, בציון אחד לפחות  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = אחוז התלמידים המשתתפים בתכנית כנפיים שישפרו את הישגיהם     

ת. עדכון  = 16/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  פערים לימודיים וחברתיים 

חיצונים   יעד =100% תלמידים יגשו לבחינת בגרות באנגלית ברמה של 4-5 יח"ל  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
טרם פורסמו נתוני תשע"ד  מתעכב - גורמים  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = מספר התלמידים שיגשו ל- 4-5 יח"ל באנגלית     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 16/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
רכזים  מתכנית העבודה הבית ספרית ויערכו תחכים  פערים לימודיים וחברתיים 

הצטרפו, הופחתו שעות תגמול  תפעולי  יעד =12 רכזי הערכה מבתיה"ס העי"ס ה- 6 שנתיים יעריכו לפחות 2 יעדים  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
בוצע באופן חלקי - רכזים חדשים  מתעכב - יישום  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = מספר בתיה"ס המשתתפים בתכנית הערכה בית ספרית ותחכימים     

ת. עדכון  = 16/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =75% תלמידי מתמטיקה ברמה של 3 יח"ל יעמדו בהצלחה בבחינות הבגרות  פערים לימודיים וחברתיים 

חיצונים   מוסדות החינוך, תוך צמצום  
טרם פורסמו נתוני תשע"ד  מתעכב - גורמים  בבחינות הבגרות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = מספר התלמידים ב- 3 יחידות לימוד מתמטיקה שיעמדו בהצלחה     

ת. עדכון  = 29/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

פערים לימודיים וחברתיים  
בגרות   100% יעד =91% מהתלמידים יהיו זכאים לתעודת בגרות  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

בתשע"ד 92.5% זכאים לתעודת  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = אחוז התלמידים שיהיו זכאים לתעודת בגרות     

ת. עדכון  = 16/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =92% יעמדו בדרישות הסף לאוניברסיטה מבין הזכאים לבגרות  פערים לימודיים וחברתיים 

חיצונים   מוסדות החינוך, תוך צמצום  
טרם עובדו הנתונים  מתעכב - גורמים  לבגרות  שיפור הישגי הלומדים בכל 

מדד כמותי = אחוז התלמידים העומדים בדרישות הסף לאוניברסיטה מבין הזכאים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  באנגלית ל- 580, במדע וטכנולוגיה ל- 595  פערים לימודיים וחברתיים 

חיצונים   יעד =העלאת הממוצע העירוני בתשע"ה: בעברית ל- 580, במתמטיקה ל- 575,  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
ממתינים לניתוח התוצאות  מתעכב - גורמים  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז העליה בהישגי המיצ"ב בכל אחד מהמקצועות     

ת. עדכון  = 26/11/15 
נכון לרבעון: 2015 - 3 

 
יציב  פערים לימודיים וחברתיים 

עלה בכ3% ואחוז הנשירה נשאר  לתכנון  יעד =העלאת שיעור ההתמדה ב- 1% וצמצום הנשירה ב- 0.5% בתשע"ה  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
בשנת תשע"ה אחוז ההתמדה  הסתיים -  בניגוד  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז ההתמדה ואחוז הנשירה     

ת. עדכון  = 29/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
בתשע"ד ב- 3%  פערים לימודיים וחברתיים 

1% ואחוז ההתמדה עלה   100% יעד =העלאת שיעור ההתמדה ב- 1% וצמצום הנשירה ב- 0.5% בתשע"ה  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
אחוז הנשירה בתשע"ד עלה ב-  הסתיים – בוצע  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז ההתמדה ואחוז הנשירה     

ת. עדכון  = 16/02/16  רצף פדגוגי ב- 4 מקצועות הליבה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =כל בתיה"ס במרחבי החינוך יקיימו 4 מפגשי עבודה משותפים ויכינו תכנית  פערים לימודיים וחברתיים 

מוסדות החינוך, תוך צמצום   
מתקדם לפי התכנון   מקצועות הלימוד   שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = מס' בתיה"ס המשתתפים, מס' המפגשים, מס' תכניות הרצף, מס'     

ת. עדכון  = 16/02/16  מצויינות: סדנת כתיבה, סדנת הלחנה וסדנת קולנוענים צעירים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =לפחות 25 תלמידים ישתתפו בכל אחת מ- 3 התכניות העירוניות לטיפוח  פערים לימודיים וחברתיים 

  100% מוסדות החינוך, תוך צמצום  
הסתיים – בוצע   מצויינות  שיפור הישגי הלומדים בכל 
מדד כמותי = מספר התלמידים בעל יסודי המשתתפים בתכניות עירוניות לטיפוח     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 16/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  פערים לימודיים וחברתיים 

חיצונים   יעד =לפחות 55% יהיו זכאים לבגרות במתמטיקה ברמה מוגברת - 4-5 יח"ל  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
ממתינים לנתונים ממשרד החינוך  מתעכב - גורמים  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = אחוז התלמידים שיגשו לבגרות מוגברת 4-5 יח"ל במתמטיקה      
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 28/02/16  - בכלל יחידות העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =90% מפניות העובדים יענו עד 10 ימי עבודה  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

הסתיים – בוצע 100%   יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = משך הזמן למענה לפניות עובד     

ת. עדכון  = 28/02/16  - בכלל יחידות העירייה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =עליה של לפחות  0.2 בסקר שביעות רצון מהשירות של משאבי אנוש  שגרות לניהול השירות בקש"ר 

הסתיים – בוצע 100%   יצירת חוויית לקוח והטמעת  
מדד כמותי = מידת שביעות הרצון של לקוחות האגף מרמת השירות     

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

מחלקות(, אל מול הנהלת המינהל / הנהלת העירייה   שיתוף, לכידות ותקשורת 
לעובדי האגף  לתכנון  יעד =לפחות 5 נושאים יוצגו על ידי בעלי תפקידים ביצועיים )עד רמת מנהלי  האנושי - קידום תרבות של 

הוצגו 7 נושאים מקצועיים  הסתיים – מעבר  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר הנושאים שיוצגו על ידי בעלי תפקידים ביצועיים     

ת. עדכון  = 09/09/15  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 3  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =2 ימים של לכידות באגף משאבי אנוש   האנושי - קידום תרבות של 
התקיימו 2 ימי לכידות  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מספר אירועי הלכידות באגף משאבי אנוש     

ת. עדכון  = 28/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =2 מפגשים אישיים בשנה ואחת לשבועיים מפגש מקצועי   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר מפגשים אישיים ומקצועיים לכל עובד     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 28/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =התייחסות ייעודית ל-10% מהעובדים הנעדרים בכל רבעון  שיתוף, לכידות ותקשורת 

האנושי - קידום תרבות של   
הסתיים – בוצע 100%   שונות  ניהול מיטבי של המשאב 
מדד כמותי = התייחסות ייעודית לעובדי מינהל החינוך הנעדרים מהעבודה מסיבות     

ת. עדכון  = 09/09/15  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 3  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =כל המנהלים באגף משאבי אנוש יעברו קורס ייעודי   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר עובדי האגף שיעברו קורס ייעודי המותאם למנהלים ביחידה     

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

בסביבת עבודה ראויה  
מעדוניות ובתי"ס לחנ"מ  שיתוף, לכידות ותקשורת 

שיקומי לבעלי צרכים מיוחדים,  יעד =לפחות 4 פעילויות למען הקהילה  האנושי - קידום תרבות של 
עובדי האגף התנדבו במעון  הסתיים – בוצע 100%  ניהול מיטבי של המשאב  

מדד כמותי = מספר הפעילויות למען הקהילה שיבוצעו על ידי האגף      

ת. עדכון  = 28/02/16  תאגידים עירוניים ותהליכים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  מערכות מידע, ניהול ידע, 

ומעלה   יעד =6 תפקידים נוספים יושלם לגביהם קודקס תנאי העסקה  מתקדמים - פרויקטים, 
הסתיים – בוצע 75%   ניהול משאבי העירייה בכלים  
מדד כמותי = מספר התפקידים שלגביהם יושלם קודקס תנאי העסקה       

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  תאגידים עירוניים ותהליכים 

מערכות מידע, ניהול ידע,  
עבודה  ומעלה  יעד =לפחות 3 תהליכי עבודה יעברו התייעלות וחיסכון  מתקדמים - פרויקטים, 

בוצעה התייעלות ב- 2 תהליכי  הסתיים – בוצע 75%  ניהול משאבי העירייה בכלים  
מדד כמותי = מספר תהליכי העבודה שיעברו תהליך התייעלות וחיסכון     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 28/02/16  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הדרום, והיערכות לחירום 

יעד =לפחות 90% מהעובדים יעברו הכשרה בחירום   אישי, בדגש על שכונות 
הסתיים – בוצע 100%   קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = אחוז העובדים שיעברו הכשרה בחירום     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16  התושב 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =5 פרסומים של השפ"ח בדיגיתל  שירות ולקיום דו-שיח עם 

הסתיים – בוצע 100%   דיגיתל כבסיס ומסגרת למתן  
מדד כמותי = מספר פרסומים בחודש     

ת. עדכון  = 22/02/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

משמעותיים בנושאי החינוך,  
יעד =הנחיית 4 קבוצות הורים לקידום מנהגות הורים בבתי"ס ערביים ביפו   בדגש על פיתוח תהליכים 
הסתיים – בוצע 100%   המשך העדפה מתקנת ביפו -  
מדד כמותי = קבוצות הורים לקידום מנהגות הורים בבתי"ס ערביים     

ת. עדכון  = 22/02/16  ופיתוח תשתיות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הקהילה,  החברה, הרווחה 

משמעותיים בנושאי החינוך,  
יעד =הפעלת כיתה לקידום השכלת הורים- השלמת 12 ש"ל- במגזר הערבי   בדגש על פיתוח תהליכים 
הסתיים – בוצע 100%   המשך העדפה מתקנת ביפו -  
מדד כמותי = הפעלת כיתה להשכלת הורים במגזר הערבי     

ת. עדכון  = 22/02/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  התנהגותיים  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

יעד =קיום סדנא לגננות לסיוע בדרכי התמודדות עם ילדים בעלי קשיים רגשיים-  החינוך לצרכים המשתנים 
הסתיים – בוצע 100%   התאמת התשתיות במערכת  
מדד כמותי = סדנא לגננות סביב ילדים עם קשיי ויסות רגשי- התנהגותי     

ת. עדכון  = 22/02/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =לפחות 80% מהפסיכולוגים ידווחו על יעילות רבה  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

  50% החינוך לצרכים המשתנים  
הסתיים – בוצע מעל   צפון  התאמת התשתיות במערכת 
מדד כמותי = תחושת יעילות השימוש לפסיכולוגים שעובדים עם אייפדים- תחנת     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16  לימוד( 
נכון לרבעון: 2015 - 4  )מחשוב, מבני ציבור, שיטות 

ומעלה   יעד =שמירה על היקף זהה לתשע"ד  החינוך לצרכים המשתנים 
הסתיים – בוצע 75%   התאמת התשתיות במערכת  
מדד כמותי = היקף שימוש בתכנת משפחה לאחר המעבר לאייפדים-תחנת צפון     

ת. עדכון  = 22/02/16  יעד =ביצוע 10 פעולות )סדנאות, הרצאות( לקידום הקשר בין ההורים לבית ספר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הסתיים – בוצע 100%  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = מספר פעולות לקידום הקשר הורים-בית ספר     

ת. עדכון  = 22/02/16  יעד =ביצוע התוכנית בבי"ס אחד- שנה שניה- הפקת לקחים מהביצוע בתשע"ד 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הסתיים – בוצע 100%  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = ביצוע התוכנית מאדום לירוק     

ת. עדכון  = 22/02/16  היסודי ביפו עקב מיזוג בתיה"ס 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =ביצוע סדנה לקבוצת המורים שתקדם חיבור בין צוות בי"ס על יסודי לצוות 

הסתיים – בוצע 100%   יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = קבוצת מורים שמיועדת לסייע בחבירה של צוות יסודי עם העל יסודי     

ת. עדכון  = 22/02/16  יעד =ביצוע תכנית "ליווי התפתחותי" בלפחות 40 כיתות גן 
נכון לרבעון: 2015 - 4   

הסתיים – בוצע 100%   מניעה שעוסקת באיתור מוקדם של ילדים בגן ובבניית תכנית טיפולית(  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי 
מדד כמותי = מספר כיתות גן המשתתפות בתוכנית "ליווי התפתחותי" בגן )תכנית     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
גורמי חוץ.  העדיפויות  יעד =הפעלה מחדש של פורום מנהלים בצוות יפו-כביר 

המועד נדחה בשלב זה על ידי  לא בוצע – שינוי בסדר  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = צוות יפו-כביר     

ת. עדכון  = 22/02/16  רגשית בגיל הגן 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =הפעלת קבוצת הורים- התקשרו"ת- לילדים בעליי קשיי ויסות התנהגותי-

הסתיים – בוצע 100%   יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  
מדד כמותי = קבוצת הורים לילדים עם בעיות התנהגות בגיל הגן     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16  יעד =הפעלת תכנית לטיפול בבעיות התנהגות ב-2 בתי"ס ביפו 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הסתיים – בוצע 100%  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = מספר בתי ספר שבהם מופעלת תכנית לטיפול בבעיות התנהגות     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הסדנה )התקשרו"ת( לטיפול בבעיות התנהגות של ילדיהם 

הבאה   יעד =עליה מובהקת סטטיסטית בתחושת המסוגלות אצל הורים שיעברו את 
עיכוב בשל חילופי מנהלים.  לא בוצע – נדחה לשנה  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = תחושת מסוגלות הורית     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  התקשרו"ת 

הבאה   יעד =שיפור מובהק סטטיסטית במדדי התנהגות הילדים שהוריהם עוברים סדנא- 
עיכוב בשל חילופי מנהלים.  לא בוצע – נדחה לשנה  יצירת אקלים בית ספרי מיטבי  

מדד כמותי = התנהגות הילד     

ת. עדכון  = 22/02/16  דרום מזרח ויפו 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =הקצאת תקן של פסיכולוג לצוות של ה"פרח בגני" בשכונת שפירא  בדגש על שכונות הדרום - 

הסתיים – בוצע 100%   יצירת מגוון מענים לנוער,  
מדד כמותי = תקן פסיכולוג     

ת. עדכון  = 22/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =100% מהעובדים יעברו לפחות השתלמות אחת   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = אחוז העובדים שעוברים השתלמות אחת לפחות     

ת. עדכון  = 22/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  השפ"ח  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =15 עובדים מיחידות שונות, שטרם רואיינו, יקיימו שיחות חתך עם הנהלת   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר העובדים שיעברו שיחות חתך עם מנהל השפ"ח     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =השתתפות של הנהלת האגף בלפחות 2 ישיבות של היחידות במהלך תשע"ה   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר ישיבות צוות מחלקתיות שהנהלת האגף משתתפת     

ת. עדכון  = 22/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =לפחות יום גיבוש יחידתי אחד בתשע"ה   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = מספר ימי גיבוש יחידתיים     

ת. עדכון  = 22/02/16  בסביבת עבודה ראויה 
נכון לרבעון: 2015 - 4  שיתוף, לכידות ותקשורת 

יעד =קיום יום גיבוש לכלל האגף   האנושי - קידום תרבות של 
הסתיים – בוצע 100%   ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = פעילות גיבוש אגפית     

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  בסביבת עבודה ראויה 

שיתוף, לכידות ותקשורת  
משאבי אנוש.  הנהלה  יעד =שמירה על הקיים- 1.7% ימי היעדרות  האנושי - קידום תרבות של 

חוסר בנתונים רלוונטיים מאגף  לא בוצע – החלטת  ניהול מיטבי של המשאב  
מדד כמותי = אחוז ימי היעדרות בשפ"ח     

ת. עדכון  = 22/02/16  תאגידים עירוניים ותהליכים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  מערכות מידע, ניהול ידע, 

הבאה   יעד =ציוד 2 יחידות נוספות )50 אייפדים( לצורך עבודה במערכות החינוך  מתקדמים - פרויקטים, 
מתקיים פיילוט בנושא.  לא בוצע – נדחה לשנה  ניהול משאבי העירייה בכלים  

מדד כמותי = מספר אייפדים בשימוש בעבודה במערכות החינוך     

ת. עדכון  = 22/02/16  בשפ"ח  בחדשנות 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =בניית תהליך שמעודד איסוף רעיונות מהפסיכולוגים לפעילויות חדשות  וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 

הסתיים – בוצע 100%   עידוד חדשנות בעירייה ובעיר  
מדד כמותי = תהליך שמעודד איסוף רעיונות לפעילויות חדשות בשפ"ח     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 22/02/16  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הדרום, והיערכות לחירום 

יעד =ביצוע יום הכשרה לצוות הקו הפתוח שכולל שימוש במכשור החדש   אישי, בדגש על שכונות 
הסתיים – בוצע 100%   קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = ימי הכשרה     

ת. עדכון  = 22/02/16  ברחבי העיר 
נכון לרבעון: 2015 - 4  הדרום, והיערכות לחירום 

יעד =ההכשרת התשתית של הקו הפתוח במקום חלופי- מחוץ לשפ"ח   אישי, בדגש על שכונות 
הסתיים – בוצע 100%   קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = הכנת תשתית לקו הפתוח במקום חלופי     

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  ברחבי העיר 

הדרום, והיערכות לחירום  
לקו הפתוח.  יעד =רכישת ציוד להגלשת שיחות לקו הפתוח  אישי, בדגש על שכונות 

נרכש הציוד להגלשת שיחות  הסתיים – בוצע 100%  קידום סדר ציבורי ובטחון  
מדד כמותי = ציוד להגלשת שיחות לקו הפתוח     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
|)בתי הספר(.  פערים לימודיים וחברתיים 

בסדרי עדיפויות של הלקוח  העדיפויות  יעד =בניה והפעלה של סדנת כישורי חיים למחוננים  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
הפרויקט בוטל בשל שינוי  לא בוצע – שינוי בסדר  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = סדנת כישורי חיים למחוננים     
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מדד כמותי מטרה שנתית 
תיאור יעד 

דיווח סטטוס 

ת. עדכון  = 28/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4 

 
תיתכן תכנית לכך בתשע"ז. 

החינוך.  
ההדרה של תלמידים במערכת 

מערכתית המשולבת בנושא 
עיר יסודי, להתמודדות  על ההתמודדות עם נשירה  פערים לימודיים וחברתיים 

היועצת למינהל החינוך בצוות  מ- 50%  יעד =בניית שיתוף פעולה בין שפ"ח לאכפת וגוף חיצוני כדי ליצור תשתית לחשיבה  מוסדות החינוך, תוך צמצום 
החל מהלך עירוני בשיתוף  הסתיים – בוצע פחות  שיפור הישגי הלומדים בכל  

מדד כמותי = תהליך שיתוף פעולה בין אגפי     

ת. עדכון  = 22/02/16  למחוננים  פערים לימודיים וחברתיים 
נכון לרבעון: 2015 - 4  יעד =השתתפות של נציג השפ"ח בצוות היגוי עירוני שבונה מכלול לימודים חדש  מוסדות החינוך, תוך צמצום 

הסתיים – בוצע 100%   שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = השתתפות בצוות היגוי עירוני למחוננים     

ת. עדכון  = 22/02/16 
נכון לרבעון: 2015 - 4  פערים לימודיים וחברתיים 

יעד =הפעלת קורס לתכנון והערכת תוכניות חינוכית-חברתיות בשפ"ח   מוסדות החינוך, תוך צמצום 
הסתיים – בוצע 100%   שיפור הישגי הלומדים בכל  
מדד כמותי = קורס בתכנון והערכת תוכניות     

 
 
 
 
 
 
 
 
 


